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@@ Nam 2018 sé la nam ban lé cia SABECO trong chang
dudng phat trién sap téi, trong dé SABECO sé tap trung tao
ra gia tri théng qua su cong huéng ti thé manh thuong hiéu,
tiém luc tai chinh vitng manh, hé théng san xuat va phan
phéi, trinh dé cong nghé ky thuat cung bé day kinh nghiém,
su am hiéu sau sac thi truong Viéet Nam cua doi ngii quan
ly SABECO trén nén tang gia ting hiéu qua quan tri trén
nguyén tac minh bach dé giit viing vi tri diing dau tai thi
phan quéc néi va vuon tam ra thi truéng khu vuc va thé giéi.
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Tam nhin - Sit ménh
Gia tri cot loi

SABECO tiép tuc khang dinh vi thé tién phong théng linh

nganh Bia tai thi truong Viét Nam.

THONG TIN CHUNG

Tén Cong ty:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:
Vén diéu lé:
Dia chi:

Dién thoai:
Website:

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

PHAT TRIEN

SABECO

TRG THANH TAP DOAN
CONG NGHIEP

PO UONG HANG PAU

VIET NAM, CO VI THE

TRONG KHU VUC VA
QUOC TE.

N

TRACH NHIEM
XA HOI

S

THUONG HIEU
TRUYEN THONG

GIATRI
COT LOI

SU MENH

e Phat trién nganh do uéng Viét Nam ngang tam
thé gidi.

® Dé caovan hoa am thuc clia ngudi Viét Nam.

{it

cAI TIEN
KHONG NGUNG

e Nangcao chat lugng cudc séng thong qua viéc
cung cap cac san phdm dé udng chat lugng cao,
an toan va bé dudng.

e Mang lai lgi ich thiét thuc cho c6 dong,
khach hang, doi tac, nguai lao dong va xa hoi.

HOP TAC CUNG
PHAT TRIEN

Téng Congty ¢ phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon

Saigon Beer - Alcohol - Beverage Corporation

SABECO

6.412.811.860.000 dong

187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
(+84) 28 3829 4081/ 4083/ 6342 - Fax: (+84) 28 3829 6856
www.sabeco.com.vn

Giay CNPKKD:  S6 0300583659 do S6 Ké hoach va Dau tu TP. H6 Chi Minh cép lan dau ngay 17/04/2008

va dang ky thay déi lan thi 8 ngay 18/05/2018.
Ma cd phiéu: SAB

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét, kinh doanh bia, rugu va nuéc giai khat.

SABECO NAM 2017 | 5
www.sabeco.com.vn



Thdng diép cua
Chu tich Hoi dong quan tri

Véi Thaibev la déi tac chién lugc, chung téi mong muén cung cé
nén tang kinh doanh ctia cong ty nham gia tiang thi phan cia SABECO
tai thi truéng ndéi dia, cai thién kha nang sinh lgi va nang cao lgi tiic
dau tu cho tat ca cac co dong.

Kinh gtii Quy C6 déng,

Ngay 29/12/2017 danh dau mét cot mée quan trong trong lich st phat trién cla
SABECO khi viéc ban phan 16n ¢6 phan 53,59% vén diéu [é SABECO clia Bo Cong
Thuong cho Cong ty TNHH Vietnam Beverage, mot dan vi do Thaibev sé hiiu gian
tiép 49%, véi gan 5ty USD dudc hoan thanh. V&i Thaibev & doi tac chién lugc, ching
toi mong muodn ciing ¢ nén tang kinh doanh clia cong ty nham gia tang thi phan
cla SABECO tai thi trudng ndi dia, cai thién kha nang sinh |giva nang cao lgi tiic dau
tu cho tét ca cac c6 dong.

Tai Dai hoi dong c6 dong bat thusng ngay 23/04/2018, ba thanh vién Hoi dong quan
tri maéi da duge bé nhiém. D6 la 6ng Malcolm Tan, 6ng Sunyaluck Chaikajornwat va
toi. Cung ngay, toi da vinh du dugc bau lam Chu tich Hoi dong quan tri, ké nhiém
6ng Vo Thanh Ha. Mot thanh vién Hoi dong quan tri khac, ba Tran Kim Nga, dugc bé
nhiém tai cudc hop Hoi dong Quan tri ngay 09/05/2018, da nang tng sé thanh vién
Hoi dong quan tri lén bay, tuan thu quy dinh tai Diéu [é cong ty.

Thay mat Hoi dong quan tri, Ban Biéu hanh va ngudi lao dong, toi mong mudn bay
to su cam dn chan thanh va danh gia cao déi véi nguyén Chu tich Hoi dong quan
tri, 6ng V& Thanh Ha, vi su lanh dao va déng gép clia 6ng cho SABECO cling nhu su
chuyén nghiép ctia 6ng. T6i xin chan thanh cdm on Ban Lanh dao, ngudi lao dong,
déi tac, nha cung cép va khach hang da ung ho va dong gép cho su 16n manh va
phat trién clia cong ty dé trg thanh Tap doan d6 uéng hang dau Viét Nam hién nay.

Cubi cung, t6i mong dgi dugc lam viéc chat ché véi Bo Cong Thuong, tat ca thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban Biéu hanh va nhan vién, déi tac va tat ca cac bén lién
quan dé cang ngay cang phat trién SABECO nham dat dugc tdm cao mdi trong
nhiing nam téi, bdi cong ty dang budc vao mot giai doan phat trién va déi méi.

Tran trong,

Nlooo

Koh Poh Tiong
Cha tich Hoi dong quan tri

6 | CONGHUGNG GIATRI SABECO NAM 2017 | 7
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Thong diép cua
Tong Giam doc

Nam 2017, SABECO tiép tuc dau
tu lén cho hé théng cac Nha may
san xuat nham gia tiang, 6n dinh chat
luong san pham va tiét kiém chi phi
van hanh song song véi chién lugc
md& rong mang i, gia tang nang luc
hé théng phan phoi. Bén canh nhiing
muc tiéu tai chinh, SABECO ciing luén
chu trong gin giiti moéi trudng, tich cuc
dong hanh ciung cac hoat déng an
sinh xa héi, phat trién cong dong ciing
nhu nang cao doi song vat chat va tinh
than cho déi ngii can bé nhan vién.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Kinh giii Quy C6 déng, Quy Khach hang,
Quy Déi tac va toan thé nhan vién

N&m 2017, GDP Viét Nam tang trudng an tugng 6,81% - muc
cao nhat trong vong 1 thap ky, danh dau ky luc vé thu hat
von dau tu nudc ngoai va kim ngach thuong mai (dat 424
ty do la My, tang han 4 1an so véi ndm 2007 khi Viet Nam gia
nhap WTO). Nang luc canh tranh, méi trudng kinh doanh va
chisé phat trién bén ving ctia Viét Nam déu c6 su cai thién.
Ky vong kinh té tang trudng 6n dinh thic déy thi trucng
chiing khoan tang trudng manh mé 46% nam 2017, mc
von hoéa thi trudng dat gan 75% GDP. V&i nhiing tién dé va
“dau an thanh cong” trong nam 2016, SABECO tiép tuc dat
két qua kinh doanh &n tugng trong ném 2017, qua dé thic
ddy gia cd phiéu tang manh, dua SABECO lot vao Top cac
cong ty cd von hoa hang dau trén thi trudng chiing khoan
Viéet Nam. Bay la minh chiing phan anh ré nhat hiéu qua
hoat dong va trién vong kinh doanh ctia Cong ty.

NAM 2017 - PHAT HUY NOI LUC

Kinh té tang trudng 6n dinh lam gia tdng thu nhap, stic mua,
dac biét la tu tang [6p trung luu néi chung, cling co cau dan
s tré va van hda uong bia hinh thanh, phé bién tai Viét Nam
gitp thic ddy muc tiéu thu binh quéan dau ngudi (42 lit/ngusi/
nam, thu 3 chau A). Theo nghién clu thi trudng clia Statista
2018, quy mo thi trudng bia Viét Nam da vugt ngudng tiéu
thu 4 ty lit, xép th(r 9 thé gidi, dugc du bdo duy tri muc téng
trudng 6% giai doan 2016 - 2020 (Euromonitor International),
trg thanh tam diém thu hut sy tham gia va canh tranh clia cac
hang bia hang dau thé gisi. Du c6 hang trdm cd sd san xudat
kinh doanh bia nhung thj trudng bia Viét Nam lai c6 mUc do
tap trung kha cao khi 4 thuang hiéu bia [6n nhat chiém dén
90% thi phan dan dén viéc canh tranh khoc liét trén tat ca céac
phan khtc va khu vyc dia ly. Cac hang lién tuc gia tang ngan
sach dau tu cho hoat dong marketing va ban hang do viéc
tiéu thu bia phu thudc rat [6n vao mic do nhan dién thuong
hiéu va cong tac cham séc khach hang.

Bén canh ap luc canh tranh gia tang, viéc thué suat thué Tiéu
thu dac biét san pham bia tang tu 55% [én 60% va tinh hinh
mua, bao, thién tai cuc doan gay thiét hai nang né vé ngudi
va vat chat (t6ng thiét hai udc tinh |én dén 60.000 ty dong,
tuang duong 1% GDP Viét Nam) cling anh hudng khong t6t
dén suc tiéu thu va két qua kinh doanh ctia SABECO vao mét
sO thai diém tai mot s6 khu vuc, dac biét la cac tinh duyén hai
mién Trung. Tuy vay, SABECO van luén xem canh tranh la chat
xUc tac dé phat huy toi da ndi luc va tiém nang dé dat dugc
cac myc tiéu thach thuc. V6i dinh hudng chién lugc, phucng
thirc diéu hanh linh hoat, quyét liét cung su dong long cua
tap thé can bo, SABECO da vugt moi chi tiéu dudc giao trong
nam 2017. Cu thé, tong san lugng bia tiéu thu nam 2017 dat
xap xi 1,8 ty lit, tang 8,6% so v&i cling ky, cao han muc tang
truéng nganh gitp SABECO duy tri mdc thi phan toan nganh
trén 40%. Doanh thu va lgi nhuan sau thué dat 35.218 ty dong
va 4.949 ty dong, dat 102,2% va 105,2% so véi ké hoach.

DE cb thanh tuu nay, trong nam 2017, SABECO tiép tuc dau
tu 16n cho hé théng cac Nha may san xuat nham gia tang,
6n dinh chat lugng san pham va tiét kiém chi phi van hanh
song song v&i chién lugc ma rong mang (udi, gia tang nang
luc hé théng phan phoi. Bén canh nhiing muc tiéu tai chinh,
SABECO cling ludn chu trong gin gitt moi trudng, tich cuc
donghanh cling cac hoat ddng an sinh xa hoi, phat trién cong
déng cling nhu nang cao dgi séng vat chat va tinh than cho
doéi ngl can bd nhan vién. Chinh diéu do da tao nén nhiing
gia tri bén viing giup thuong hiéu Bia Sai Gon dudc hang triéu
ngudi tiéu dung tin tudng va ung ho.

NAM 2018 - CONG HUGNG GIA TRI, TIEN DE DOT PHA

Ngoai nhiing diém nhan vé hoat dong, ndm 2017 con déanh
dau budc ngodt quan trong trong lich st phéat trién cla
SABECO khi Chinh pht va B6 Cong Thucng ban thanh cong
53,59% vén diéu lé cho congty TNHH Vietnam Beverage, don
vi thanh vién cla Thai Beverage Public Company Limited
(ThaiBev), dong gop 110 ngan ty dong vao ngan sach nha
nudc. “Viéc nha nudc thoai von khoi SABECO dudc xem la
mot cl huych manh mé, tao da cho doanh nghiép thém
su cht dong, tang cudng tinh canh tranh gilta cac doanh
nghiép trong nganh” theo Th( trudng B6 Cong thudng Cao
Quéc Hung.

Nam 2018 sé la ndm ban |é ctia SABECO trong chdng dudng
phat trién sép tdi, trong d6 SABECO sé tap trung tao ra gia tri
thong qua su cong hudng tu thé manh thucng hiéu, tiém luc
tai chinh viing manh, hé théng san xuat va phan phéi, trinh do
cong nghé ky thuat cung bé day kinh nghiém, su am hiéu sau
sac thitruong Viet Nam clia doi ngli quan ly SABECO trén nén
tang gia tang hiéu qua quan tri trén nguyén tac minh bach dé
gili ving vi tri diing dau tai thi phan quéc ndi va vuan tam ra
thi truong khu vuc va thé gidi. Ngoai ra, SABECO tiép tuc no
luc mang lai gia tri cao han c6 dong, nha cung cap, nha phan
phoi, ngudi tiéu dung va cong dong... v&i muc tiéu gan két
chat ché cac Bén dé cung phat trién va tang trudng bén viing.

Chung ta van dangtién ting budc manh mé trong hanh trinh
chinh phuc nhiing dinh cao md&i va toi tin tudng tinh than
trach nhiém, sy doan két cla tat ca hé théng va tap thé lanh
dao, can b, nhan vién sé la luc day giup SABECO vuan xa.
Thay mat Ban lanh dao SABECO, tbi xin gufi [8i cam an chan
thanh dén Quy C6 doéng, Quy Boi tac va tap thé ngudi lao
dong vi su ting ho, hop tac va gén két da tiép thém siic manh
to [6n cho SABECO trong viéc hoan thién s ménh tré thanh
Tép doan do uéng hang dau Viét Nam va cé vi thé trén thi
trusng quoc té.

Kinh chuc Quy vi nhiéu stic khoe, hanh phic va thanh cong,.
Hy vong rang, ching ta sé tiép tuc déng hanh trong chang
dudng phia trudc.

Tran trong,

Nguyén Thanh Nam
Tong Giam déc

SABECO NAM 2017
www.sabeco.com.vn
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Hﬂat dong va Sl-' klgn BO NHIEM TONG GIAM DOC MO BO CONG THUONG CHUYEN NHUONG
tiéu hléu nam 2017 VAO THANG 06/2017 THANH CONG 53,59% VON TAI SABECO

CAC SU KIEN DANH CHO
NGUGI TIEU DUNG, CONG PONG

LE RA MAT VA CONG BO

Chudi Bai nhac hoi am nhac béi bién: dugc t6 chic ti ngay  Lé hdi Bia Saigon tai Ha Noi: dugc t6 chiic ngay 27/11/2017 ~ s s > - o >
25/08/2017 t6i ngay 09/09/2017 tai Da Nang, Ving Tau  tai SVD HangDay TP. Ha Noi. NHAN BIA SAI GON GOLD, SAN PHAM BIA CAO CAP CUA SABECO
vaNhaTrang.

: _ LA\ BIA

SAIGON,|

Giadi béng da mini phong trao Clp Bia Saigon 2017: dugc té Chudi su kién Chao Nam Méi tai cac thanh pho 16n:
chtic thang 11-12/2017 tai Ca Mau, Vinh Long, Binh Duadng, TP. Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, ba Nang, Nha Trang, Nghé An va )
Binh Dinh va Nha Trang. Viing Tau. PAU TU VA KHGOI CONG XAY DUNGZ NHA MAY BIA SAlI GON

TAI TiNH BEN TRE VA LAM DONG

CONG HUGNG GIA TRI SABECO NAM 2017 | 13
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Danh hiéu
va gidi thudng

TOP 50 ciai thusng

Bao cao thudng nién Viét Nam nam 2017

Chung nhan . . A
DOANH NGHIEP VI NGUOI LAO DONG

ctia Tong lién doan Lao dong Viét Nam

Vietnam Value Chu’ng nhén thuéc
TOP VN 500 Doanh nghiép l6n nhat tai Viét Nam

SABECO lot vao danh sach
TOP 6 Thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam

LAN LIEN TIEP PAT GIAI
THUONG HIEU QUOC GIA

linh vuc Thuc phdm - D6 uéng giai doan 2008 - 2013 chiing nhan
bdi Vietnam Value (H6i dong Thuong hiéu Quéc gia)

Bia 333 Premium Export da vinh du dugc trao
GIAI VANG QUOC TE AIBA 2015

tai Australia v8i chiing nhan la san phdm tét nhat c6 phong cach Lager

CO THI DUA CUA CHiINH PHU

cac nam 1994, 1995, 1997, 1998, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2012, 2013, 2015
va bang khen ctia Thu tuéng Chinh pht cdc ndm 2002, 2005, 2013

HUAN CHUONG DOC LAP HANG NHAT NAM 2014

Ching nhan DOANH NGHIEP
HUAN CHUONG ANH HUNG LAO DONG 3 A e
THGI KY D61 MGI NAM 2018 ' Vi NGUOI LAO DQNG

cta Tong lién doan Lao dong Viét Nam

14 | CONG HUGNG GIATRI
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KET NOI GIA TRI

CONG HUONG

Gioi thieu SABECO

18  Quatrinh hinh thanh va phat trién

20 Nganh nghé kinh doanh va dia ban hoat dong

24 M6 hinh quan tri va bé may quan ly

26 Cac cong ty con, cong ty lién két, lién doanh

30 Gigi thiéu Ban lanh dao

38  Dinh hudng phat trién ctia SABECO

40 Phan tich cac rti ro chinh lién quan dén hoat dong ctia SABECO



va phat trién

1875: Mét xudng bia nho do Ong
Victor Larue, mot nguoi Phap lap ra
tai Sai Gon nam 1875

Nam 1910, xudng phat trién thanh moét nha
may hoan chinh, san xuéat bia, nuéc ngot va
nudc da. Thang 09/1927, nha may dudc chinh
thic sap nhap vao hé théng hang BGI cla
Phap, va nam 1977 dugc cong ty Rugu Bia
Mién Nam quan ly va dudc déi tén thanh Nha
may Bia Sai Gon, chuyén sang thai ky phat
trién mai.

1992: Su ra doi
ciia Bia chai Saigon Lager

Thang 02/1992, Nha may Bia Sai Gon hoan
thanh lap dat, dua vao san xuét day chuyén
chiét bia mai, cong suat 30.000 chai/gic va
bat dau dung két nhua thay thé két go. Kiéu
dang san phdm dugc thay déi da dang hon.

1993: Nha may Bia Sai Gon
tra thanh Cong ty Bia Sai Gon
Nha may Bia Sai Gon trg thanh Cong ty Bia

Sai Gon sau khisép nhap lan lugt cadc Nha may
Nudc da Sai Gon, Nha méay Ca khi Rugu Bia.

18 | CONG HUGNG GIATRI
Bao cao thudng nién 2017

1977: Su ra ddi ctia Nha may Bia Sai Gon
Ngay 17/05/1977, B6 trudng Bo Lucng thuc va Thuc
phdm ra quyét dinh s6 845/LTTP giao Cong ty Rugu
Mién Nam tiép nhan va quan ly toan bé nha may cta
hang BGl.

Ké ti ngay 01/06/1977, Nha may dugc déi tén thanh
Nha may Bia Sai Gon.

1985: Su ra ddi cua Bia lon 333

Thang 10/1985, Nha may Bia Sai Gon ladp dat hé
thong chiét lon, cho ra dgi san phém bia lon dau
tién & Viét Nam.

Nhu vay, tu hai san phdm bia chai Larue dung tich
610ml va bia chai 333 dung tich 330ml nhiing ngay
dau tiép quan, dén thai diém nay, Bia Sai Gon gom
Bia chai Sai Gon Lager, Bia chai Sai Gon Export, Bia
lon 333 va Bia chai Sai Gon Special.

1996: Su ra di @
clia Bia chai Saigon Export (]

Thang 08/1996, San pham mdi bia chai xuét khau
Sai Gon Export dung tich 355ml ra ddi.

1999: Su ra dai
ciia Bia chai Saigon Special

Cong ty Bia Sai Gon nghién cliu
cho ra doi san pham Bia chai Saigon Special.

2003: Su thanh 1ap ctia Tang Cong ty Bia
- Ruou - Nudc giai khat Sai Gon

Téngcongty Bia-Rugu - NGK Sai Gon (SABECO) dugc
thanh l&p, trén ca sé Cong ty Bia Sai Gon va tiép nhan
cac thanh vién gom Cong ty Rugu Binh Tay, Cong ty
Nudc gidi khat Chuong Duong, Nha may Thay tinh
Phl Tho va Céng ty Thuang mai Dich vu Bia - Rugu -
Nudc giai khat Sai Gon.

2008: Chuyén dai thanh md hinh hoat dong
qua qua trinh cé phan hoa, Tong cong ty

¢ phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon
dugc thanh Iap

Cilng trong nam 2008, SABECO don nhan danh hiéu Anh
hung Lao dong thai ky B&i mai; chinh thic khanh thanh
Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi. bay [a Nha may dugc danh
gia la hién dai bac nhat Dong Nam A,

2016: Chinh thiic niém yét c¢é phiéu
trén Sd giao dich chiing khoan
TP. Ho Chi Minh (HOSE)

’ _ CO PHIEU cUA ‘
1..‘0M; CONG TY CO PHAN &
UQU - NUGC GIAI KHAT SAL GO

(h@hfmg dhod: SAB)

BIA . g

SABECO nhén Quyét dinh chdp thudn niém yét cua
Sé giao dich Chiing khodn TP. H6 Chi Minh.

2017: Thuong vu thoai von thanh cong
6 SABECO ciia Bd Cang Thuong

B6 Cong Thudng chuyén nhugng thanh cong
53,59% c6 phan tai SABECO cho Cong ty TNHH
Vietnam Beverage. BO Cong Thuong van nam gil
36% c6 phan tai SABECO.

2010

SABECO dat muc ,
san lugng tiéu thu TY LIT BIA

2015
o 140
long trong ky niém

NAM LICH SU
HINH THANH VA PHAT TRIEN

2017

rRa mit Bia SAIGON GOLD

san pham cao cdp cia SABECO

o TE MOT DN

GIGI THIEU SABECO | 19
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Nganh nghé kinh doanh
va dia ban hoat don
- - - g

Nganh nghé hoat dong chinh cia SABECO la san xuat,
kinh doanh bia, rucu va nudc giai khat cac loai.

SAIGO

SPECIAL

BIA

T@:—-‘ ; L3 7T
F""': -
N '

2

NUGC GIAI KHAT RUGU VA CON

20 | CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

|2/,

LICH SU NGUON GOC

),

XAY DUNG, PHAT TRIEN THUONG HIEU

fi

VI THE
THUGNG HIEU

Bia Sai Gon la thuong hiéu lau ddi bac
nhat, ding dau nganh bia tai thi trudng
Viét Nam v&i 142 nam lich st nguén
gbc va han 42 ném xay dung, phat trién
thuang hiéu. Cac san pham Bia Sai Gon
mang gia tri truyén thong, gan két vdi
lich strva con nguai Viet Nam dudc cac
thé hé, dong dao ngudi tiéu dung biét
dén va ung ho. Cac san pham Bia 333,
Bia Sai Gon Export con dang ting budc
chinh phuc hang triéu ngudi uéng bia
trén thé gidi, da co mattrén 33 nudc trén
thé gidi va ngay cang dudc ua chudng.

BIA

SAIGON.

NIEM TU HAO CUA NGUOI VIET NAM

HE THONG
SAN XUAT

Bao goém 25 Nha may san xuat trai dai
khap lanh thé Viét Nam gitip SABECO
dé dang tiép can, dua san pham mot
cach nhanh va hiéu qua nhat dén tay
nguci tiéu dung. Hé théng san xuat
dugc xem la yéu t6 nén tang va la lgi
thé canh tranh so véi cac déi thu. Cac
Nha may Bia Sai Gon dudc dau tu may
moéc thiét bi dong bd véi cong nghé
san xuat hién dai, nhap khau tu cac
héng san xuat thiét bj chuyén dung
cho nganh bia hang dau thé gidi tai
Chau Au nhu Krones AG, KSH ... dudc
tich hgp hé théng quan ly san xuat
tu dong hda cao, gilip giam tiéu hao
nang lugng, ho trg cong tac quan ly
san xuat hiéu qua. Cac Nha may Bia Sai
Gon déu dugc chiing nhan dat chuédn
ISO 9001:2008 (Hé thong Quan ly chat
lugng), I1SO 14001:2004 (Hé thong Quan
ly mdi trudng), 1ISO 22000:2005 (Hé
théng Quan ly an toan thuc pham), va
HACCP (Hé thong phan tich moi nguy
va kiém soat diém tdi han trong qua
trinh san xuat).

W

CONG NGHE
VA CHAT LUGNG SAN PHAM

Xac dinh cong nghé, ki thuat la yéu té
nén tang trong chién lugc canh tranh
va phat trién clia minh, SABECO ban
hanh va ap dung quy trinh san xuéat
khép kin, ty dong hda cao, quan ly bai
doingl ki thuat gom cac ky suvé cong
nghé - thiét bj va cac brewmasters
(chuyén gia san xuét bia) giau kinh
nghiém, dugc dao tao nang cao tay
nghé tai cac quoc gia hang dau vé
san xudt bia nhu DUc ... Bén canh do,
SABECO cling ban hanh va cam két
chinh sach chat lugng cao nhat déi véi
tat ca cac san phédm cua minh, quan
ly b&i hé théng quan ly chat lugng
véi trang thiét bj do kiém hién dai,
quy trinh dugc giam sat nghiém ngat
tu cac nguyén vat liéu dau vao (theo
cac tiéu chudn do SABECO ban hanh,
nhap tu cac nha cung cap uy tin, 6n
hang dau thé gidiva thudng xuyén cap
nhat theo quy dinh) cho dén thanh
phadm dau ra truée khi dén tay ngudi
tiéu dung.

GIGI THIEU SABECO
www.sabeco.com.vn
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Nganh nghé kinh doanh
va dia ban hoat don
- - - g

Hé théng

Nha may
san xuéat bia
trén toan quéc
1 Nha may san xuat
rugu va 1 Nha may
san xuat Nudc giai khat.

Thi trudng xuat khau
trén khap thé gigi

Hé théng phan phéi, ban hang

@ 1 Congty Thuong mai me 33 Thi trusng xuat khau trén khap thé gii
@ 10 Cong ty c6 phan Thuong mai Tay Phi, Lao, Phép, Ha Lan, Triéu Tién, Dai Loan, Nhat
Bia Sai Gon Khu vuc Ban, My, Hong Kéng, Han Quoc, Anh, Thuy Bién, Thuy
ST, Panama, Dlc, Trung Quéc, Nga, Dan Mach, U,
a - . ] New Zealand, Thai Lan, Philippines, Chilé, Singapore,
fﬁl 8 tong kho phuc vu diéu phoi san pham Canada, Tay Ban Nha, Campuchia, Malaysia.
CONG HUGNG GIA TRI GIGI THIEU SABECO | 23
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M6 hinh quan tri
va ho may quan ly
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CONG HUGNG GIA TRI
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Danh sach
cong ty con
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Tinh Soc Trang

I
Von diéu lé én sé hin
STT Tén cong ty Diachi Linh vuc hoat dong chinh on A‘leu ¢ Quyens .
(déng) (%)
1 Congty TNHH MTV Thudng mai Bia Sai Gon S6 12, Busng Bong Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. HCM Kinh doanh Bia 700.000.000.000 100,00
2 Congty TNHH MTV Co khi SABECO 215 Dao Duy T, Phudng 6, Quan 10, TP. HCM Co khi 59.365.663.690 100,00
3 Congty TNHH MTV Bia Sai Gon - Ha Tinh Km 12, Bugng tranh thanh pho Ha Tinh, X& Thach Tan, San xuat va kinh doanh Bia 120.000.000.000 100,00
Huyén Thach Ha, Tinh Ha Tinh
4 Congty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Bac TrungB6  KCN Nho Bong Vinh, Phudng Bong Vinh, TP. Vinh, Tinh Nghé An Kinh doanh Bia 38.841.840.000 94,92
. Y 2 (S R e VAR (B L6 CN 01-05 Cum CN Ninh Hiép, Xa Ninh Hiép, ) .
5  Congty co phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Bac Hiliyan Gia LAM| TPAH3INGI Kinh doanh Bia 39.719.500.000 94,72
6  Congty cd phan Thuong mai Bia Sai Gon Trung Tam S6 12, budng Bong Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. HCM Kinh doanh Bia 85.959.000.000 94,23
7 Congtycd phan Rugu Binh Tay 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quén 6, TP. H6 Chi Minh San xuat va Kinh doanh Rugu & Con 140.000.000.000 93,29
. S R, S6 7, bucng sé 1, KCN An Bon, Phudng An Hai Bac, ) )
8  Congtyco phan Thusng mai Bia Sai Gon Mién Trung W el 12, 228 Neg Kinh doanh Bia 60.000.000.000 91,24
. o e i S6 46/19, Busng D1, Ap Binh Phu, X4 Binh Chuén, . .
9  Congty co phan Thusng mai Bia Sai Gon Mién Béng o T T e Kinh doanh Bia 36.362.195.948 90,68
. 2 s o exi s s p S6 2A, Khu Cong nghiép Cai Lan, Phudng Bai Chay, : :
10 Cdngty c6 phan Thusng mai Bia Sai Gon Bong Bac TP HalL.ong, Tinh Quang Ninh Kinh doanh Bia 40.210.000.000 90,45
11 Congty cé phan Thuong mai Bia Sai Gon Nam TrungB6  QL1, X& Dién Phu, Huyén Dién Khéanh, Tinh Khanh Hoa Kinh doanh Bia 60.000.000.000 90,14
. T e s . 5 190, Budng Nguyén Van Linh, Xa Ea Tu, TP. Buén Mé Thuot, . .
12 Congty co phan Thuong mai Bia Sai Gon Tay Nguyén ??nhggékf;?g guyenvantinh, Ad ta fu uon Me Thuot Kinh doanh Bia 39.761.600.000 90,00
1 Gy phen Thuemgmel Bla S GonSenzTian 0 e VI TS, el T g, e Hinin o7 Kinh doanh Bia 36.265.364.767 90,00
Tinh Vinh Long
. o a s . S6 1/1A, Budng Binh Tién Hoang, Phudng Thdi Binh, ) )
14 Cdngty co phan Thugng mai Bia Sai Gon Séng Hau Quan Ninh Kidu, TP. C4n Tho Kinh doanh Bia 40.290.000.000 90,00
15 Coéngty cd phan Bao bi Bia Sai Gon KCN Tan Bong Hiép B, Huyén Di An, Tinh Binh Ducng San xuat va kinh doanh bao bi 71.770.160.000 76,81
16  Congty c6 phan Bia Sai Gon - Song Lam Khoi 1, Xa Hung Dao, Huyén Hung Nguyén, Tinh Nghé An San xuat va kinh doanh Bia 450.000.000.000 68,78
17 Congty cd phan Bia Sai Gon Quang Ngéi K!’]U cong ngh|e~p Quang Pht, TP. Quang Ngdi San xudt va kinh doanh Bia 450.000.000.000 66,56
Tinh Quang Ngéi
18  Congty c6 phan Nudc giai khat Chusng Ducng 606 V6 Van Kiét, Phudng Cau Kho, Quan 1, TP. HCM San xudt va kinh doanh Nuéc giai khat cac loai 85.000.000.000 62,06
19 Congty c6 phan Bia Rugu Sai Gon - Béng Xuan Km 09, budng V6 Van Kiét, Huyén Mé Linh, TP. Ha Noi San xuat va kinh doanh Bia 30.000.000.000 55,83
R R o Bl QA RS . S6 54, Budng Phan Dang Luu, Phudng Trudng Thi, . T :
20 Congty cb phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh TP. Vinh, Tinh Nghé An San xuatva kinh doanh Bia 105.000.000.000 54,73
21 Congty cd phan Bia Sai Gon - Ha Noi A2-CN8 Cum Cong nghiep T Liem, Phung Phucing Canh, San xuétva kinh doanh Bia 180.000.000.000 52,11
Quan Nam Tu Liém, TP. Ha Noi
22 Coéngty c6 phan Bia Sai Gon Mién Tay KCN Tra Noc, Phudng Tra Noc, Quéan Binh Thay, TP. Can Tho San xuat va kinh doanh Bia 145.000.000.000 51,00
23 Congty TNHH MTV Bia Sai Gon - Séc Tréng Khu cong nghiép An Nehiép, Xa An Hiep, Huyén Chau Thanh, San xuat va kinh doanh Bia 45.000.000.000 51,00

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017
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Danh sach
cong ty lién doanh, lién két
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I
Von diéu lé én sé hin
STT Tén cong ty Diachi Linh vuc hoat dong chinh on A‘leu ¢ Quyens .
(dong) (%)
1 Congty TNHH San xuat Rugu va Con Viét Nam 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, TP. HCM San xudat va kinh doanh Rugu & Con 65.461.973.000 45,00
Congty ¢ phan Kinh doanh Luaong thuc Thuc pham L6 G, 64, Budng 11, KDC Séng Ba, Khu phé 6, N .
2 Trfme Sa i et e S R A San xuat va kinh doanh Luang thuc thuc pham 17.7000.000.000 38,53
3 Congty TNHH Bao bi Sanmiguel Phii Tho 01 Lé Van Khuaong, Phudng Hiép Thanh, Quan 12, TP. HCM San xuat va kinh doanh bao bi 96.002.712.000 35,00
4 Congty TNHH Trung tam Mé Linh S6 2 Ngd buc Ké, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. HCM Bat dong san 221.066.150.400 35,00
5  Congtycd phan Bia Sai Gon - Mién Trung 01 Nguyén Van Linh, TP. Buén Ma Thut, Tinh Dak Lak San xuat va kinh doanh Bia 298.466.480.000 32,39
6  Congtycd phan Bia Sai Gon - Phi Tho KCN Trung Ha, Xa Hong Ba, Huyén Tam Nong, Tinh Phd Tho San xuéat va kinh doanh Bia 125.000.000.000 30,52
7 Congty TNHH Crown Sai Gon Xa L6 Ha Noi, Phucng Hiép Phu, Quan 9, TP. HCM San xuat va kinh doanh bao bi 480.632.400.000 30,04
. .. " Phong 11.1, Tang 11, Toa nha REE, s6 9, Budng boan Van Ba, , o N
8  Congty TNHH Thay tinh Malaya Viét Nam PhuGing 12, Quén 4, TP HCM San xudt va kinh doanh bao bi 322.209.160.000 30,00
9 Congty cd phén Bia Sai Gon - Pha Ly 104-106, Butng Tran Phd, Phudng Quang Trung, TX. Pha L, San xuat va kinh doanh bia 164.383.000.000 29,76
Tinh Ha Nam
10 Coéngty cd phan bautu Tan Thanh 66 Tan Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. HCM Kinh doanh Bat dong sén 250.013.750.000 29,00
11 Ezrrftyco pian Tuvanvachiyen glaocong REETNANN 1o pp - e 11y Phudng 1, Quén Pt Nhuan, TP, HEM Cong nghé 1.400.000.000 28,57
12 Congty cd phan Bia - Nudc giai khat Sai Gon Tay b6 L6 22, KCN Tra Noc 1, Quan Binh Thay, TP. Can Tho San xuat va kinh doanh Bia 200.000.000.000 27,62
13 Congty c6 phan Co khiva Xay lap cong nghiép 929-931 Quoc 16 1A, Phudng Théi An, Quan 12, TP. HCM Co khi 35.999.480.000 26,00
. R e e @A S , . Cum cong nghiép Dién Phu, Xa Dién Phd, . s 5 )
14 Congty c6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa g B e, it it o Séan xudt va kinh doanh Bia 100.000.000.000 26,00
15 Coéngty cd phan Bia Sai Gon - Binh Tay >0 8 Nam Ky Khdi Nefiia, Phudng Neuyen Thai Binh, San xuéat va kinh doanh Bia 565.762.360.000 21,43
Quan 1, TP. HCM
16 Congtycé phan Bia Sai Gon - Vinh Long Ap Tan Vinh Thuan, X3 Tan Ngdi, TP. Vinh Long, San xut va kinh doanh Bia 150.000.000.000 20,00
Tinh Vinh Long
. R i (P (A 8 . budng D1, D2, KCN Thanh Léc, Xa Thanh Léc, , P )
17 Cbngty co phan Bia Sai Gon - Kién Giang vy @ Tl Tl e G San xuat va kinh doanh Bia 115.000.000.000 20,00
18  Congty c6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre Tinh Bén Tre San xuat va kinh doanh Bia 100.000.000.000 20,00
19  Congty cd phan Bia Sai Gon - Lam Bong Tinh Lam bong San xuat va kinh doanh Bia 100.000.000.000 20,00
20  Congty co phan Bia Sai Gon - Bac Liéu L6 B5, KCN Tra Kha, Phucng 8, TP. Bac Liéu, Tinh Bac Liéu San xuat va kinh doanh Bia 80.080.000.000 10,20

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017
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Gigi thiéu Ban Lanh dao

Thanh vién Hdi dong quan tri

Ong Koh Poh Tiong

Chu tich H6i dong quan tri

(b6 nhiém tur ngay 23/04/2018)
N&m sinh: 1946

Qudc tich: Singapore

Trinh d6 chuyén mén
Clrnhan Khoa hoc Dai hoc Singapore.

Kinh nghiém cong tac

Ong Koh hién dang [a Chu tich khéng diéu hanh cua Yunnan
Yulinquan Liquor Company Ltd, Times Publishing Ltd va Bukit
Sembawang Estates Ltd. Ong cling [a Giam déc, C8 vanva Chi
tich Uy ban diéu hanh Fraser va Neave Limited va Giam déc tai
Great Eastern Life Assurance (Malaysia) Berhad, Great Eastern
General Insurance (Malaysia) Berhad, Raffles Medical Group
Ltd va SATS Ltd. Ong con dam nhiém vai tro Chu tich cla ca
TS chiic Than Quéc gia va Phong trao nhan ai Singapore.

Ong Koh da timg nam gitr vi tri Chu tich khong diéu hanh va
khong doc lap va Co véan cao cép cua Ezra Holdings Limited,
Chu tich Co quan quan ly vé vé sinh an toan thuc phdm va
thay, va Giam d6c Cong ty TNHH Bao hiém Nhan tho Great
Eastern, United Engineers Limited, Cong ty Bao ton Bong
vat hoang da Singapore Pte Ltd, Jurong Bird Park Pte Ltd va
Media Corporation of Singapore Pte Ltd.

Ong cling la Giam déc diéu hanh cua Fraser & Neave Limited
(Food & Beverage Division) cho t&i ndam 2011 va la Giam d6c
diéu hanh cua Asia Pacific Breweries Ltd trong 15 nam tr 1993
den 2008.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Ong V6 Thanh Ha

Chd tich H6i dong quan tri

(mién nhiém to ngay 23/04/2018)
N&Gm sinh: 1974

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén
Thac siQuan tri kinh doanh.

CU nhan Kinh té d6i ngoai va Ci nhan Tiéng Anh Thuong mai.

Quan ly Hanh chinh Nha nudéc chuyén vién chinh.

Kinh nghiém cong tac

Hon 20 nam kinh nghiém cong tac tai cac Téng cong ty va
ca quan truc thudc B6 Cong Thuaong:

Tuy vién thudng mai - Thuong vu Viét Nam tai Nhat Ban
(2000 - 2006);

Trudng Chi nhanh Thugdng vu Viét Nam tai Osaka - Nhat Ban
(2006 - 2009);

Trudng Phong roi Pho Vu trudng Vu Thi trudng Chau A - Thai
Binh Ducng;

Pho Chanh Van phong B6 Cong Thuong (2013 - 09/2015).

Vao thang 10/2015, 6ng dudgc phan cong gif chiic vu
Chu tich HPQT SABECO, Pai dién Quan Iy vén Nha nudc tai
SABECO vdi vai tro Phu trach.

Ong Nguyén Thanh Nam

Thanh vién H6i déng quan tri (ta ngay 16/02/2017),
kiém Tong Giam déc SABECO (tu ngay 12/06/2017)
Ndm sinh: 1970

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mdn

Cu nhan Quan tri kinh doanh.

Thac siQuan ly kinh té va Nha nudc.

Chimng chichuyén nganh vé Quan ly kinh té,
Mua ban quéc té va Quan ly ban hang.

Kinh nghiém cong tac

Gianhap SABECO tirnam 1991, 6ng cd hon 25 nam kinh nghiém
trong linh vuc quan ly cung Uing va san xuét.

Ong dam nhan chiic Pho phong Cung Ung (2001), réi Pho Ban
Cung Ung (2006) va Trudng Phong Ké hoach Cung tiéu Nha
may Bia Sai Gon Nguyén Chi Thanh (don vi truc thudc va la
Nha may hat nhan cua SABECO). Nam 2012, éng gill chlc
Trudng Ban Mua hang.

Thang 03/2015, 6ng dudc bé nhiém Phd Téng Giam doc phu
trach Mua hang, San xuét, Kiém soat chat lugng, kiém Giam
déc Nha may Bia Sai Gon Cu Chi.

Ngay 16/02/2017, 6ng dugc bai hoi dong c6 dong SABECO bé
nhiém chiic danh Thanh vién HDQT (kiém Pho Téng Giam déc).
Onghién cling [a Dai dién quan ly von Nha nudc tai SABECO.
Ngay 12/06/2017, 6ng dugc bé nhiém la Tong Gidam déc
SABECO.

Ong Bui Ngoc Hanh

Thanh vién H6i déng quan tri, khéng tham gia diéu hanh
Ndm sinh: 1959
Qudc tich: Viét Nam

Trinh do6 chuyén mon

CU nhan Tai chinh, Ké toan cong nghiép (1991).
Chlng chivé Boi dudng Ké toan trusng,

Kiém toan ndi bo chuyén nghiép va Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém céng tac
30 nam trong linh vuc Thuc pham & D6 uéng (F&B).

Gia nhap SABECO nam 1988, 6ng dé trai qua nhiéu chiic vu va
cacvitri quan trong. Pho Trudng phong réi Pho Ban Tai chinh
Ké toan (1996 - 2006).

T 05/2006 - 12/2007, 6ng dugc bé nhiém la Thanh vién Hoi
dong quan tri, kiém Trudng Ban Kiém soat SABECO.

TU nam 2008 dén nay, 6ng gitl chiic vu Thanh vién HBQT
thudng truc SABECO va la Dai dién quan ly vén Nha nudc tai
SABECO.

GIOI THIEU SABECO | 31
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Gigi thiéu Ban Lanh dao

Thanh vién Hdi dong quan tri

Ong Nguyén Bich Dat

Thanh vién Hoi dong quan tri, khéng tham gia diéu hanh
Nam sinh: 1950
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mdn

Pai hoc Thuong mai (1971), Tién s§ Khoa hoc Cong hoa Dan
chi Blc (1982), va Pho Giao su (1991).

Ong ¢ nhiéu nam nghién clu, gidng day va gitr chiic Hiéu
pho Pai hoc Thuang mai giai doan 1971 - 1989.

Kinh nghiém cong tac

Ongcod hon 40 nam kinh nghiém cong tac tai co guan Nha nudce
va doanh nghiép:

Ong la Vu phd Vu Phap ché - Uy ban Nha nudc vé hap tac &
dau tu, réi Vu trusng Vu dau tu nudc ngoai (1993 - 1997).

Dén nam 2003, 6ng gill chiic Thir trudng BO Ké hoach-bau tu.
Sau khi nghi huu nam 2011, 6ng dudgc mai lam ¢ van va
la Thanh vién Hoi dong chinh sach khoa hoc va cong nghé
quéc gia.

Tu nam 2013, 6ng la Thanh vién HDQT SABECO, dai dién cho
nhém c6 dong nude ngoai.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Ong Sunyaluck Chaikajornwat

Thanh vién H6i déng quan tri déc ldp
(b& nhiém tu ngdy 23/04/2018)

N&m sinh: 1977

Quéc tich: ThdiLan

Trinh d6 chuyén mon

Clrnhan Ky thuat bai hoc Assumption, Bangkok, Thai Lan.
CU nhan Luat Bai hoc Thammasat, Bangkok, Thai Lan.
Thac st Luat bai hoc Columbia, New York, Hoa Ky.

Kinh nghiém cong tac

Ong Sunyaluck 1& thanh vién hop danh cla Weewarong,
Chinnavat & Peangpanor Ltd (“WCP”) trong linh vuc sap nhap
vamua lai. Sunyaluck c6 han 17 ndm kinh nghiém tu van va dai
dién cho khach hang trong nhiéu nganh cong nghiép, bao gom
cac tap doan l6n, ngan hang, tai chinh, chiing khoan, bat dong
sa&n va cac cong ty dau tu. Ong 6 chuyén mén vé sap nhap,
mua lai, lién doanh, ngan hang va tai chinh & Thai Lan va cac
giao dich xuyén bién gidi trén khap Dong Nam A.

Trudc khi gia nhap WCP, 6ng la cong su clia White & Case
(Thailand) Ltd tir nam 2001 - 2008.

Ong Tan Tiang Hing, Malcolm

Thanh vién H6i dong quan tri déc ldp
(b& nhiém tu ngay 23/04/2018)

Ndam sinh: 1964

Qudc tich: Malaysia

Trinh d6 chuyén mdn
CU nhan Quan trj kinh doanh, Dai hoc Quéc gia Singapore.

Chuang trinh Heineken International Management Course
(“HIMAC”), INSEAD.

Chuong trinh Advanced Management Program (AMP 177),
Harvard Business School.

Kinh nghiém cong tac

Ong Malcolm & Giam déc diéu hanh va la thanh vién gbp vén
cla DXCEL International Group, moét cong ty chuyén vé do
udéng co con nhép khéu cao cép tai thi trusng Trung Quéc.

Trugc day, ong Malcolm dung dau cac hoat dong tai Trung
Québc cua Heineken véi vai tro Gidam déc khu vuc cla
Heineken-APB China (“HAPBC”). Ong d& lam viéc tai Heineken
va Asia Pacific Breweries Ltd (“APB”) trong giai doan 1990 -
2015 va da nam gitt nhiéu vai tro quan ly khac nhau tai
Singapore, Papua New Guinea, Trung Quéc va Hong Kong
/ Ma Cao. Trong qua trinh [am viéc clia 6ng v&i Heineken va
APB, 6ng cling la mot thanh vién Hoi dong quan tri ciia Cong
ty dai chung Kingway Brewery Group va Dafuhao Brewery. La
mot thanh vién chu chét trong déi ngl quan ly cap cao cla
APB (SMT), 6ng da tham gia danh gia va xay dung chién lugc
dai han Chau A Thai Binh Ducng clia Cong ty va chinh sach
quan tri doanh nghiép cta trong HQ.

Ba Tran Kim Nga

Thanh vién H6i dong quadn tri tam thoi
(b6 nhiém tur ngay 09/05/2018)

N&m sinh: 1961

Qudc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mon
Clrnhan Ngoai ngl.
Clnhan Quan tri kinh doanh - Ngoai thucng.

Kinh nghiém céng tac

Sau khi My d& bo [énh cdm van vao dau nam 1990, ba Nga la
nhan vién dau tién clia van phong dai dién cia Congty Thucong
mai Nhat Ban tai TP. H6 Chi Minh - C.ltoh Co,, Ltd (sau déi tén
thanh Itochu Corporation). Ba da tim hiéu cac doanh nghiép
mai trong linh vuc dét may, hang hoa noi chung. Bén canh
hoat dong thudng mai, ba con la thanh vién ctia nhom du an
dau tu vai cac du an thanh cong nhu du an Isuzu Automobile
Assembly, du an bat dong san Saigon Sky Garden.

TUnam 1996 dén nay, ba da lam viéc tdn tdm dé ma rong hoat
dong kinh doanh cua Berli Jucker Public Company Limited
(“BJC”) tai Viét Nam. Bat dau tu mot nhan vién duy nhat, BJC
bay git d& tré thanh mot cai tén ndi tiéng & Viét Nam vdi linh
vuc kinh doanh thuong mai hién dai, phan phoi, san xuat bao
bi va hang tiéu dung. Ngay nay, BJC da c6é mang ludi phan
phoi, chudi siéu thi MM Mega Market réng khap ca nudée voi
19 clra hang, nha may san xuat chai nhém va chai thiy tinh. ..
Téngvon dau tu cuia BJC tai Viét Nam d& [én téihon 1ty USD
va v6i hon 8.000 nhan vién. Khéng chi mé réng kinh doanh,
ba cling tich cuc tham gia vao cac hoat dong CSR cua cong
ty nhu tai trg truong hoc & Tinh Quang Nam va cac hoat dong
CRS khac cua Tap doan.

GIGI THIEU SABECO
www.sabeco.com.vn
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Gigi thiéu Ban Lanh dao
Thanh vién Ban Diéu hanh

Ong Nguyén Thanh Nam

Tong Giam déc SABECO (tu ngay 12/06/2017)
Ndm sinh: 1970
Qudc tich: Viét Nam

(Vui long xem thong tin chi tiét
phan Gidi thiéu Hoi déng quan tritrang 31)

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Ong Nguyén Minh An

Pho Téng Giam déc SABECO
Ném sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén

Clr nhéan Tai chinh Ké toan va Ci nhan Luat.
Thac st Quan tri Kinh doanh (2006).

Kinh nghiém cong tac

Nam 2007 - 2008, 6ng gill chiic vu Pho phong Xdc tién dau tu,
S& Ké hoach Bau tu TP. H6 Chi Minh.

Nam 2008 - 02/2015, cong tac tai Cong ty c6 phan Bia Sai Gon
Binh Tay.

Tuthang03/2015, 6ng gitr chiic vy Pho Téng Giam doc SABECO.

Ong Lam Du An

Pho Téng Giam déc SABECO
Né&m sinh: 1967
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén
Ky su ca khi Dai hoc Bach khoa.

Kinh nghiém cong tac

Gia nhap SABECO tU nhiing nam 90, 6ng gill vai tro t6 trudng,
pho quan déc phan xudng bao tri tai nha may Bia Sai Gon.
Ong & Trudng ban Du an nha may Bia Sai Gon - Bac Liéu
(2006 - 2007), Nha may Bia Sai Gon - Vinh Long (2007 - 2012).
TU 2012, 6ng la Giam doc Nha may Bia Sai Gon Vinh Long,

Hién nay, 6ng la Phé Téng Gidm déc phu trach Ky thuét -
San xuét, kiém Giam doc nha may Bia Sai Gon Nguyén Chi
Thanh - cai n6iphattriénvala Nha may hat nhan cua SABECO.

Ong Neo Gim Siong Bennett

Phé Téng Giam déc (bo nhiém ti ngay 09/05/2018)
Ndm sinh: 1969
Quéc tich: Singapore

Trinh d6 chuyén mén
Clf nhan Ky thuat - Co khi va San xuéat Dai hoc Nanyang,
Singapore.

Kinh nghiém céng tac

OngBennett cd hon 22 ndm kinh nghiém trong nganh céng nghiép
bia, dau khi, hang hai va chudi cung Ung va da cong tac ¢ khu vuc
Chau A, My va Anh. Vai tro cudi cling clia dng, truée khi gia nhap
SABECO, la Giam déc diéu hanh nganh thuc pham cua Fraser va
Neave Limited (F&N), nai 6ng chiu trach nhiém xay dung va thuc
hién cac chién ludc kinh doanh thuc pham ctia F&N. Trudc khi gia
nhap F&N, 6ng Bennett [a CEO clia YCH Group, mét cong ty chudi
cung Ung chau A, noi dng giam sat viéc phat trién va thuc hién cac
chién lugc kinh doanh chinh ctia cong ty. T nam 2005 - 2014, bng da
nam gitl nhiéu vi tri cap cao trong Asia Pacific Breweries Group. Vai
trd cudi cling ctia 6ng la Gidm déc khu vuc & Indochina, Singapore,
Heineken-Kirin Nhat Ban, Heineken bai Loan, Tiger Global Exports
va Heineken Asia Pacific Exports. Ong Bennett bat dau su nghiép
clia minh tai Esso (sau do la ExxonMobil) véi vai tro kinh doanh vao
nam 1994, va nam gilta nhiéu vi tri khac nhau & Singapore, Hong
Koéng, Trung Quoc, Nhat Ban va Viét Nam. Trudc khi chuyén sang
Asia Pacific Breweries Limited, 6ng la Téng Giam déc va thanh vién
Hoi dong Quan tri ctia ExxonMobil Unique Company Limited ¢ tru
s& tai Viet Nam.

Ongtich cuc tham gia vao cacto chiic tu thién, ong thudc Hoi dong
quan tri va Uy ban diéu hanh ctia Quy than quéc gia Singapore
cling nhu 1a thanh vién cua Uy ban quan hé nha tai trg. Ong cling
la Chu tich Quy Trg ly Cong nhan Di cu, Bong chu tich Dién dan
Nguai lao dong Di cu va Chu tich Quy Phuc [gi Nhan vién Trong
nudc (DEWF).

GIGI THIEU SABECO
www.sabeco.com.vn
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Gigi thiéu Ban Lanh dao
Thanh vién Ban Diéu hanh

Ong Teo Hong Keng

Phé Téng Giam déc phu trach Ké todn,
Tai chinh va ho tro

(bé nhiém tu ngay 09/05/2018)

Ndm sinh: 1972

Quéc tich: Singapore

Trinh d6 chuyén mon

Clrnhan Ké toan bai hoc Nanyang,
Singapore.

Thanh vién Hoi Ké toan cong ching
Singapore (ISCA).

Chiing chi khoa INSEAD Business
School (Fountainbleu - Phap)

- Heineken International Senior
Management Course 2015.

Kinh nghiém céng tac

Ong Teo da co hon 20 nam kinh nghiém
lam viéc trong linh vuc Tai chinh Ké
toan, Thué, Quan hé nha dau tu, Cong
nghé thong tin va Mua hang. Ong cling
da tung lam viéc tai nhiéu quoc gia va
thi truong khac nhau bao gom kinh
doanh noi dia Singapore va xuat khau,
Campuchia va Malaysia.

Ong da lam viéc hon 17 nam véi Asia
Pacific Breweries / Heinekenva gitf nhiéu
vi tri lanh dao khéac nhau nhu Giam doéc
Tai chinh clia Heineken Malaysia, Giam
doc Tai chinh ctia APB Singapore, Giam
doéc Tai chinh ctia Cambodia Brewery
Limited va Tiger Export Pte Ltd. Ong
cling da tung la thanh vién Hoi dong
quan tri cac cong ty con cla Heineken
Malaysia va clng tung la thu ky cong ty
clia Cambodia Brewery Limited.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Ong Melvyn Ng Kuan Ngee

Phé Téng Giam déc phu trach Ban hang
(b6 nhiém tur ngay 09/05/2018)

Nam sinh 1969

Quéc tich: Singapore

Trinh d6 chuyén mon
Ctrnhan Kinh doanh, Marketing Bai
hoc Monash, Uc.

Kinh nghiém cong tac

Ong Melvyn c6 hon 20 nam kinh nghiém
trong nganh cong nghiép bia / d6 uéng
c6 con. Trong nhing ngay dau cula
minh, 6ng dugdc tuyén dung bsi Moet-
Hennessy, nai éng chiu trach nhiém
cong tac marketing cho danh muc rugu
whisky va rugu manh. Vao nam 2000,
Melvyn gia nhap Asia Pacific Breweries,
nci 6ng da danh haon 15 nam lam viéc.
Ong dudgc cur dén Trung Quéc, noi 6ng
séng va lam viéc hon 11 nam cho Tap
doan. Trong thdi gian & Trung Quéc, 6ng
dam nhan nhiéu vai tro trong cong tac
béan hang, tiép thi va thuong mai. Vai tro
cudi cung clia 6ng la Giam déc nha may
bia Heineken Asia Pacific Quang Chau.

Ong Melvyn cling c6 kinh nghiém dang
ké trong khu vuc APAC. Vai tro cudi cling
cla ong, trudc khi gia nhap SABECO, la
Giam déc Kinh doanh Khu vuc Chau A
Thai Binh Ducng cho Warsteiner Beer
International KG.

Ong Nguyén Tién Diing

Ké todn trudng SABECO
NéGm sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon

Cu nhan kinh té chuyén nganh

Tai chinh - Tin dung (1994).

Chiing chiboi dudng Ké toan trusng (2000).

Kinh nghiém cong tac

Ongtung cé thai gian cong tac 5 nam tai
Nha méy Stra Ha N&i trude khi gia nhap
hé théng SABECO nam 1999.

TU 2001 - 2004, 6ng gili chiic Phu trach
Phong réi Trudng phong Tai chinh -
Ké toan roi Ké toan truéng CTCP Rugu
Binh Tay (cong ty con clia SABECO).

Thang 06/2004 - 06/2006, ong la
Phé Giam déc roi Giam déc CTCP Rugu
Binh Tay.

Ong hién dang kiém cac chuc vu Chu
tich HDQT tai CTCP Bia Sai Gon Nghé
Tinh, CTCP Bia Rugu Sai Gon Bong Xuan
va CTCP Bia Sai Gon Séng Lam va Chu
tich cong ty TNHH MTV Thucng mai Bia
Sai Gon.

T thang 01/2007 dén nay, 6ng gill chic
vu Ké toan trudng SABECO.

i ]

Ong Nguyén Vian Minh

Truéng Ban kiém sodt (ti 08/08/2017);
Thanh vién Ban Kiém sodt

(turngay 16/02/2017)

Ndm sinh: 1970

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon

CU nhan Kinh té (1994), Thac sy Kinh té
Trudng Dai hoc Kinh té TP. HCM.
Chiing chiquan ly chuyén nganh vé Ké
toan trudng, Quan ly dau thau, Giam
déc tai chinh (CFO) va Giam déc diéu
hanh (CEQ) do hoc vién PACE cap.

Kinh nghiém cong tac

Ongcd6nam congtac tai Agribank trusce
khi gianhap Bia Sai Gon nam 2000, cong
tac tai Ban Bau tu roi Ban Ké toan théng
ké. Thang 07/2007, 6ng dugc bo nhiém
chiic vu Ké toan trudng Nha may Bia Sai
Gon Cu Chi (don vi truc thudc SABECO
va la Nha may c6 quy mé [8n va hién dai
nhéat ctia Bia Sai Gon).

Ngay 16/02/2017,6ng dugc Bai hdi dong
c6 dong SABECO bé nhiém chiic danh
Thanh vién Ban Kiém soat SABECO.

Ngay 08/08/2017, 6ng tré thanh Truéng
Ban Kiém soat SABECO.

Gioi thieu Ban Lanh dao
Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Ly Minh Hoang

Thanh vién Ban Kiém sodt
(tir ngay 08/08/2017)

Nam sinh: 1987

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon

Clrnhan baihoc Quécté -baihoc Qubc
gia TPHCM, nganh Tai chinh - Ké toan.
CFA Charter Holder - H6i vién, Hiép hoi
CFA M.

ACCA Charter Holder - Héi vién, Hiép
hoi ACCA UK.

Kinh nghiém cong tac

Gia nhap SABECO, 6ng c6 hon 7 nam
cong tac vdivai tro chuyén gia phan tich
tai chinh va quan ly dau tu. Nam 2016,
ong tham gia Ban DSi mdi clia SABECO.
Dén thang 01/2017, 6ng dugc bo nhiém
Phu trach Phong Quan hé c6 dong
SABECO, sau d¢ la Trudng phong Quan
hé co dong.

Ongdugc tin nhiém bau lam Thanh vién
Ban Kiém soat SABECO tai DHDCD bat
thudng lan 2 ngay 08/08/2017.

GIGI THIEU SABECO
www.sabeco.com.vn

37




Dinh huéng phat trién
ciia SABECO

Tap trung nghién cliu va nang cao chat
lugng san pham, cai tién bao bi va tang
cugng nang luc R&D nham phat trién va
ra mat san pham mdéi, théa man ky vong
clia ngudi tiéu dung va khang dinh vi thé

E ° thuong hiéu.

Tap trung dau tu cho nganh hang bia,
phat trién san phdm mdi dé da dang hoa
phan khic san phdm va ddy manh chién
lugc truyén thong thuong hiéu an tugng,
sang tao va phu hgp véi gia tri tung ving
mién nham xay dung va phat trién hinh
anh, thuong hiéu Bia Sai Gon.

CJ
et
00O

Cau trac lai mé hinh kinh doanh va cd
cdu t6 chiic, b6 may quan ly, dong thgi
ap dung phuong phap quan tri khoa hoc,
cac cong cu quan ly, van hanh tich hgp
cong nghé thong tin trén nén tang doi
ngl nhan lyc chat lugng, gan bé nham
gia tang mdc do kiém soat va hiéu qua
van hanh.

Két hgp dong thdi muc tiéu tang trudng
san lugng, Igi nhuan cung véi viéc gia
tadng nang luc canh tranh téng thé cla
toan bd hé thong kinh doanh trén co sé
tan dung cac gia tri, s’c manh noi tai voi
nhiing |gi thé kinh doanh san co, qua do
gia tang “chat lugng va tinh bén viing”
clia tang trudng.

Gia tang hiéu qua st dung vén qua viéc
cdu tric lai tai san (day nhanh hoat dong
thodi vén cac khoan dau tu khong hiéu
qua) va phén bé, dau tu von vao cac
nganh hang, cac khau quan trong theo
chién lugc kinh doanh dai han.

Q
ooo
VANt H
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M& rong quy md hé théng phan phoi, da
dang héa cac kénh phan phéi két hgp véi
viéc clng co ¢ sé ha tang, tién dén nang

38

cao nang luc va hiéu qua van hanh cua
hé théng phan phéi. Chi trong phat trién
thi trudng ndng thon va cac giai phap gia
tang san lugng xuat khau tai thi trusng
nuéc ngoai.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Thuc thi cdc cam két phat trién bén
viing clia SABECO qua viéc trién khai
m6 hinh nha may san xuat xanh, sach
va tiét kiém nang lugng, cac chuong
trinh an sinh x& hoi, hé trg cdng déng
va bao vé moi trudng.

GIGI THIEU SABECO
www.sabeco.com.vn
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Phan tich cac rui ro chinh

lién quan dén hoat ddng ciia SABECO

RUI RO VE RUI RO
NGUYEN LIEU SAN XUAT THI TRUGNG

0y %o
V(g -
¢:§gf o.-*—. .o

RUI RO VE
CHiNH SACH QUAN LY NGANH RUI RO
VA CHiNH SACH THUE VE TY GIA

: R

Ngoai cac yéu to ridi ro chung vé kinh té vi mé nhu tang truéng
kinh té, lam phat, lai suat, ty gia.. va rui ro vé su diéu chinh cac

chinh sach quan ly cia Nha nuéc.

+.8a; RUIROVE ,
+®ld-" NGUYEN LIEU SAN XUAT

Nguyén liéu phuc vu cho san xuat ctia SABECO chu yéu dugc
nhap tu nudc ngoai. Nhiing rdi ro vé thdi tiét nhu han han, 0
lut... anh hudng rat nhiéu dén san lugng nguyén liéu. Do do,
SABECO c6 thé sé gép phai rui ro khi nguon nguyén liéu, gia
nguyén vat liéu trén thé gigi co nhiing bién dong bat thusng
dan dén khan hiém va tang gia nguyén vat liéu dau vao. Theo
dy bao cua Hoi dong Ngli c6c Quoc té (International Grains
Council) va B6 Nong Nghiép My (USDA), san lugng lGa mach
mua vu 2017 - 2018 sé gidm so véi 2016 - 2017, cu thé sé liéu

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

ctia USDA du béo san lugng chi dat khoang 141,7 triéu tan,
thap han muc 147,1 triéu tan vu mua 2016 - 2017. Tuy nhién,
rii ro nay cling dudgc gidm nhe bdi kha nang du trir nguyén vat
liéu va cac moéi quan hé [du nam véi cac nha cung Ung nguyén
vat liéu trong va ngoai nudc clia SABECO. DE han ché rii ro
nay, SABECO mot mat tap trung lap ké hoach cung iing nguyén
vat liéu va cht dong gia tang kha nang du trif nguyén vat liéu
cho toan hé théng. Bén canh do, SABECO ciing tién hanh tiéu
chuén héa cac loai nguyén vat liéu cho san xuét va da dang
hoa nha cung cap trén moi quan hé lau dai véi cac nha cung
Uing trong va ngoai nuéc nham han ché t6i da rui ro cung ng
cho san xuét. Hién nay, cac nguyén liéu chinh la malt déu dugc
mua tU cac nha cung cép hang dau thé gidi ti nhiing quéc gia
c6 nén néng nghiép hién dai, phat trién tai cac khu vuc Tay Au
(Buc, Phap), Bac Au (ban Mach) va Chau Uc. Hoa bia thi chu
yéu la Blic va mot phan ti Cong Hoa Czech, Hoa Ky. Ngoai
ra, SABECO ciing ddy manh cong tac nghién cliu, du bao thi
trudng va chu dong chét gia cac hap dong dai han, dong thai
can nhéc cacphusng anbao hiém bién dong gia ca dé gia tang
hiéu qua mua hang, giam thiéu rui ro bién dong gia ca nguyén
liéu dau vao nham 6n dinh gia thanh san xuat.

*?° RUIRO
[ ] o «
.*. e THITRUGNG

Yéu t6 tac dong manh nhat téi rdi ro thi trudng chinh la su
canh tranh cta céac héang bia, rugu cé thucng hiéu, tiem luc
tai chinh manh va cé nhiéu kinh nghiém ctia nuéc ngoai, dac
biét [a khiViét Nam thuc hién diéu chinh chinh sach thué theo
cam két khi gia nhap WTO va cac Hiép dinh thuong mai trong
thai gian t6i. Mat khac, phan khic bia gia trung binh bi canh
tranh rat khoc liét tu cac cong ty thudc phan khic bia cao
cap. Thém vao do, mot nhém ngudi tiéu dung co xu hudng
chuyén sang phan khuc bia cao cap khi thu nhéap binh quéan
tang lén, trong khi cac thuang hiéu cao cap nhu Heineken,
Sapporo va mét loat cac hang bia [6n khac lai cd xu hudng
ma rong canh tranh qua phan khic phé théng ma SABECO
vOn c6 thé manh. Cac diéu nay cé thé dan dén tuong quan
canh tranh trong thi trucng bia thay doi. Du dang & vi thé

RUI RO VE
Pl  CHINH SACH QUAN LY
—i— VA CHINH SACH THUE

SABECO chiju anh hudng truc tiép tu cac chinh sach ctia Nha
nudc. Dac biét la thué suadt Thué tiéu thu dac biét déi véi
rugu, bia da cé su gia tang theo Luat stta déi, b6 sung mot
s6 diéu cua Luat thué tiéu thu dac biét (nam 2014). Theo do,
thué sudt Thué tiéu thu dac biét déi véi rugu trén 20 do va bia
tu dau nam 2018 la 65% (tang 5% so v&i nam 2017). Do dac
thu nay, cac cong ty san xuat rugu, bia trong do c6 SABECO
sé chiu anh hudng truc tiép dén [gi nhuan khi thué suat Thué
tiéu thu dac biét gia tdng. Bén canh do, cac du an Luat vé
viéc han ché tac hai, kinh doanh, strdung va tiéu thu dé uéng
c6 con néu dugc ban hanh trong tuong lai c6 thé tao ra anh
hudng nhat dinh dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

» RUI RO VE
-y TV GIA

Mot phan dang ké nguyén liéu phuc vu cho san xuat cla
SABECO cht yéu dugc nhéap khau ti nudc ngoai va thanh
toan bang ngoai té. Trong khi d6 san phém tiéu thu chu yéu
& thi truong néi dia va dugc thanh toan bang Viét Nam Dong.
Do dé khi ty gia bién dong bat Igi sé anh hudng truc tiép dén
chi phi nhap khau nguyén liéu sén xuét bia va lgi nhuén cla
SABECO. Tuy vay, vdi trién vong kinh té vi mo téang kha quan
va chinh séch én dinh ty gia dong noi té (du kién bién dong
bién dé & ngudng 1%/nam) dugc Ngan hang Nha nudc duy
tri, rii ro ty gid doi vai SABECO hién nay la khong déng lo ngai.

SAIGON

dan dau thi truong Viét Nam, SABECO van chuén bj céc
phucng an cho rui ro thi trudng nay bang viéc cai tién, nang
cao chat lugng san phdm, ddy manh cong tac R&D dé da
dang hoa san phadm va gia tdng hon ntra stic manh thusng
hiéu Bia Sai Gon nham dap Ung mc d6 canh tranh gia tang.

CCl {

NG THUONG
!mnﬁrwglwuu

HOI NGHI DOI THOA!
iNH SACH VA THU TUC HANH CHINH THUE, HAI QUAN N

Ha Néi, ngay 27 thdng 11 nam 2017

GIGI THIEU SABECO
www.sabeco.com.vn
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Nganh bia Viét Nam duy tri mic tang
truéng tot va du bao mic ting truéng
giai doan 2016 - 2020 c6 thé dat 6%. Véi
tiém nang phat trién to L6n, thi trudng
bia Viét Nam tiép tuc thu hit su tham
gia dau tu cia nhiéu hang bia hang dau

thé giGi.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

PHAN TiCH VA DANH GIA
KET QUA HOAT PONG
SXKD NAM 2017

Nam 2017 véi xu hudng thi trudng bia thé gidi
noi chung va Chau A ndi riéng dang co dau hiéu
chling lai va sut giam thi thi trudng bia Viét Nam
van tiép tuc phat trién én dinh, Viét Nam la nuéc
duy nhat tang truéng 15 nam lién tiép va ding
dau thé gidi vé toc do tang trusng. Theo danh

gia cua cac t6 chlic nghién clu thi nén kinh té
Viét Nam thudc nhom phét trién nhanh, thu
nhap dau ngudi ngay cang tang, ddc biét la tang
|6p trung luu, t6c d6 do thi hda nhanh, dan so
tré chiém 60%. Day la nhiing nhan to giup thi
trudng bia Viét Nam dudc du béo sé tiép tuc
phat trién manh trong nhiing nam téi. Hién nay,
Viét Nam xép th(r 9 trong Top 10 nudc san xuat
bia hang dau thé gidi va van ding vi tri s6 1 vé
tiéu thu bia trong cac nudc Asean va thr 3 Chau
A xét vé mUic bia tiéu thu binh quan dau ngudi
hon 42 lit/ngudi/nam. Giai doan 2015 tr& lai day,
du khéng con duy tri muc téng truéng 2 chli s6
an tuong, Nganh bia Viét Nam van duy tri muc
tang trudng tot va du bao mUc tang trudng giai
doan 2016 - 2020 cé thé dat 6%. V&i tiém nang
phattrién to [6n, thi trudng bia Viét Nam tiép tuc
thu hut sy tham gia dau tu cua nhiéu hang bia
hang dau thé gidi.

Trong nam 2017, ngoai viéc d6i mat véi su thay
déi cua chinh sach thué tiéu thu dac biét thi
SABECO con phai chiju su canh tranh ngay cang
khoc liét clia cac nhan bia doi tha, dac biét la
cac hang bia nudc ngoai véi tiém luc tai chinh
rat manh va kinh nghiém thi trudng lau nam.

(@
W

Tong doanh thu
hop nhat nam 2017

vuot 2,2% so véi ké hoach,

tang 11,2% so véi cung ky 2016

Nhan thic dugc nhiing khé khan do, SABECO da dé ra nhiéu quyét sach va
cac giai phap dong bo nham vugt qua thach thic va hoan thanh cac chi tiéu
do bai hdi dong c6 dong 2017 giao. Cu thé, téng doanh thu hop nhét nam
2017 dat 35.218 ty dong, dat 102,2% ké hoach, tdng 11,2% so vai cung ky;
loi nhudn trudc thué va sau thué dat tuong Uing la 6.077 ty dong va 4.949 ty
dong, tang tuong Ung 6,1% va 9,6% so véi cing ky.

Ngoai ra, can ké dén su tang trudng manh mé ctia thi trudng xuat khau khi
san luong bia xuét khdu nam 2017 dat 28,6 triéu lit, tdng gép 4 lan so véi ké
hoach va cung ky, dat gia tri 15,3 triéu d6 la My.

— ——
So sanh TH 2017
STT Chi tiéu bvT TH2016 KH2017 TH2017 TH 2016 TH 2017
+;- % +;- %
1 Sanlugng tiéu thu
Bia cac loai 1.647 1.703 1.790 143 108,7 87 105,1
Bia Sai Gon 1.590 1.664 1.731 141 108,9 67 104,0
Ruadu Triéu lit 1,19 0,95 0,90 (0) 75,6 (0) 95,1
Con 1,84 1,81 2,38 1 129,2 1 131,8
Nudc gidi khat 37,78 38,89 29,29 (8) 77,5 (10) 75,3
2 Téngdoanh thu 31.662 34.471 35.218 3.556 111,2 747  102,2
3 Ldinhuan trudc thué e 5.727 5.719 6.077 350 106,1 358 106,3
4  Lginhuan sau thué Ty dong 4.517 4.703 4.949 431 109,6 246  105,2
5 NOp ngan sach 8.782 9.262 9.743 961 110,9 481 105,2
6 TysuatLNST/vbL % 70% 73% 7%
7 Tyléchiacétic 30% 35% 35%

San luong
bia xuat khau nam 2017

J
Triéu lit
tang gap 4 lan so véi
ké hoach va cung ky 2016,
dat gia tri 15,3 triéu do la My

Nam 2017, san lugng tiéu thu nudc giadi khat cac loai (chd yéu la nudc giai
khat co gas) giam manh 22,5% so vd&i cung ky, va chi dat 75,3% ké hoach,
nguyén nhan la do ap luc canh tranh tur cac “dai gia” trong nganh nudc giai
khat nhu Pepsi, Coca-cola, Tan Hiép Phét,... V&i tiém luc tai chinh manh mé,
cac cong ty nay da thusng xuyén dua ra chién lugc canh tranh giam gia ban
va khuyén méi san pham. Bén canh do, su thay déi thi hiéu ctia ngudi tiéu
dung qua st dung cac san phdm nudéc giai khat khong gas va sén pham dinh
dudng cling d& lam anh hudng dén san lugng tiéu thu clia sén pham chi luc
[a nudc sa xj co gas.

V&i chién luge ban hang thay déi va phat trién cac kénh tiéu thu méi da gitp
cho s&n phdm cén cé su tang truéng manh trong nam 2017, dat 2,4 triéu lit,
tang 29% so v&i nam 2016. Trong khi nganh hang rugu cua SABECO tiép tuc
giam do mat hang rugu noi chung gap nhiéu khé khan do anh hudng ti cac
chinh sach quan ly Nha nudc han ché san xuat, tiéu dung, quang cao tiép
thiva kiém soat hang nhai, hang gia (dan tem) [am gia tang chi phi san xuét,
tiéu thu san phdm trong khi vép phai su canh tranh manh mé ctia cac thusng
hiéu rugu ngoai va rugu truyén thong tai cac thi trusng nong thon, chua ké
anh hudng tu viéc xu thé tiéu dung bia thay cho rugu ngay cang thinh hanh,
ngay ca tai thi trudng ndng thon va mot sé ving mién ma rugu ting kha pho
bién va chiém uu thé.

BAO CAO HOAT BONG
www.sabeco.com.vn
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Tinh hinh hoat dong

va Bao cao danh gia ciia Ban Diéu hanh

Nhiing nhan t6 anh hudng dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia SABECO trong nam 2017 nhu sau:

SAN LUGNG VA DOANH THU

San lugng tiéu thu nam 2017 dat 1,79 ty lit bia cac loai, tang
trudng 8,7% so vai cung ky. Doanh thu thuan ban hang dat
34.193 ty dong, tang trudng 12% so vdi cung ky, trong do
doanh thu tang chu yéu nhd gia tang san lugng tiéu thu va
mot phan dén tu viéc diéu chinh gia ban san phadm (ASP) dé
bt dap chi phihoat dong gia tang va chi phi thué tiéu thu dac
biét tang do viéc diéu chinh thué suat thué tiéu thu dac biét
thém 5% trong nam.

o Nhu cau va sifc mua ngudi tiéu dung: Nhu cau va slc
mua clia ngudi tiéu dung déi véi san pham bia van tiép
tuc tang [én. MUc tiéu thu bia binh quan dau nguci & Viét
Nam nam 2017 dat hon 42 lit/ngucsi/nam, tuy nhién van
con thap so vai cac nudc trén thé gidi. Mac du xu hudng thé
gidi dang c6 dau hiéu chiing lai, nganh bia Viét Nam dugc

|

Doanh thu ban hang

34193

Ty dong
tang truéng 12% so véi cung ky

1)

San lugng tiéu thu
bia cac loai nam 2017

[ /Y

Ty lit
tang truéng 8,7% so véi cung ky

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

du bao van dang trong thai ky tang trudng 6n dinh véi tée
dé 6,0%/nam cho giai doan 2016 - 2020. Tang trudng san
lugng bia tiéu thu cla SABECO dat 8,6% so vé&i san lugng
nam 2016, t6t han mdc tang du bdo cua thi trudng chung.

o Xudt khau: Bén canh thi trusng trong nudc, trong nam
2017, SABECO c¢ su tang trudng manh mé san lugng xuat
khau, khi san lugng bia xuét khdu dat 28,6 triéu lit, chiém
1,6% t6ng san lugng tiéu thu SABECO, trong d6 khu vuc Tay
Phi co téc do va du dia tang trudng cao nhat.

LGI NHUAN GOP

N&m 2017, ty suat lgi nhuan gop nganh hang bia ciia SABECO
o sy giam nhe t muc 29,5% xu6ng 28,4% do gia mot so loai
nguyén vat liéu, bao bi tang va dang ké nhat la chi phi thué
tiéu thu ddc biét trong ndm tang manh (udc tinh lam giam
800 ty dong doanh thu ban hang trudc thué tiéu thu ddc biét).

A

Loi nhuan thuan tu
hoat dong kinh doanh dat

0.002

Ty dong
tang 6% so véi cung ky

CHI PHi HOAT DONG VA BIEN LGI NHUAN THUAN

Canh tranh la dong luc gitip toan nganh phat trién nhung cling la yéu t6 anh
hudng dén muc bién |gi nhuén cta SABECO do phai gia tdng dau tu cho
hoat dong marketing va ban hang dé canh tranh véi cac d6i thu. Nam 2017,
téng chi phi ban hang va quan ly ctiia SABECO [a 3.747 ty dong, chiém gan
10,9% doanh thu va tang 9% so v&i muc chi cung ky. Tinh riéng chi phi ban
hang, ndm 2017 ghi nhan muic chi 2.811 ty dong, (trong dé chui yéu la chi phi
marketing - quang céo, tiép thi va luang doi ngli nhan vién ban hang), tang
139 ty so véi cung ky, nhung ti [é chi phi nay tinh trén doanh thu lai gidm tu
8,8% nam 2016 con 8,2% nhd téc do tang doanh thu cao han chi phi.

Loi nhuén thuan tu hoat dong kinh doanh dat 6.062 ty dong, tang 6% so
véi cung ky nhung bién [gi nhuan thuan nam 2017 giam nhe so véi cung ky,
dat 18% do [gi nhuan hoat dong tai chinh gidm khi khéng con khoan thu
nhap bat thudng ti viéc thodi von cac dau tu ngoai nganh nhu ndm 2016.

BAO CAO HOAT BONG
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TINH HINH TAI CHIiNH

HIEU QUA HOAT DONG VA TiNH HiNH TAI CHiNH (CHi TIEU HGP NHAT)

CHi SO TAI CHINH BVT 2016 2017
Chi tiéu tang truéng
Téng doanh thu 13 11
Doanh thu thuéan 12 12
Lgi nhuan gép 9 9
Lgi nhuan truéc thué % 31 6
Lgi nhuan sau thué 29 10
Tong tai san -13 15
Vén chu sé hitu 2 17
Chi tiéu hiéu qua va phan tich Dupont
Bién lgi nhuan gdp/Doanh thu thuan (Gross margin) 27 26
Bién LNTT va lai vay (EBIT margin) % 19 18
Bién LNST/Doanh thu thuan (ROS) 15 14
Vong quay téng tai san (Asset turnover) Lan (x) 15 1,7
Ty sudt LNST/Téng tai san (ROA) % 22 24
Téng taisan/Vén chi sé hitu (Bon bay) Lan (x) 1,7 1,5
Ty sudt LNST/Von chu sé hiiu (ROE) % 37 37
Kha nang hoat dong
S6 ngay phai thu 7 4
S6 ngay ton kho Ngay 33 30
S6 ngay phaitra 29 29
Vong quay téng tai san 1,5 1,7
Lan (x)
Vong quay tai san c6 dinh 5,4 6,5
Kha nang thanh toan
Thanh toan tién mat 1,0 1,2
Kha nang thanh toan nhanh Lan (x) 1,2 1,4
Kha nang thanh toan ngan han 1,5 1,7
Cd cau ngudn vén
Ng vay/Tong nguén vén . 7 5
NG vay/Vén chii sé hitu ’ 12 7
Téng taisan /Vén chi s hitu 1,7 15
Lan (x)
Kha nangthanh toan lai vay 71 145

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

TiNH HINH TAI SAN

Tai thoi diém 31/12/2017, t6ng tai san ghi
nhan & 22.014 ty dong, bang 115% so véi
cung ky, chu yéu la do tang nguon tién mat
tl hoat dong kinh doanh. Vai két qua kinh
doanh kha quan va cong tac quan tri dong
tién tot da giup Cong ty tang thém gan 3.000
ty dong (bao gbm ca tién mat va tién gui
ngan hang). Thué va cac khoan phai thu nha
nudc giam manh hon 670 ty do cudi nam
2016 Cong ty ghi nhan ndp du thué thu nhap
doanh nghiép va khoan thué nay dugc céan
trif vai thué thu nhap doanh nghiép phat
sinh trong nam. Tai san dai han cta Cong
ty giam nhe, trong d¢ gia tri tai san ¢6 dinh
hiru hinh giam 466 ty dong do chi phi dau
tu (CAPEX) khong dang ké khi hoat dong
san xudt tai cac nha may dang & trong giai
doan 6n dinh, khong cé dau tu 6n, trong khi
khoan muc dau tu tai chinh dai han ghinhan
tang 193 ty dong, chu yéu la khoan vén dau
tu tai 2 cong ty Bia Sai Gon - Bén Tre va Bia
Sai Gon - Lam Bong...

Chi s6 ty suat sinh lgi trén téng tai san (ROA)
tdng manh tuong (ng tu 22,2% nam 2016 [én
24% nam 2017 chu yéu nhd cai thién vong
quay tai san tang tir 1,49 [an 1én 1,66 lan. Tuy
nhién do toéc do tang von chi sd hitu binh
quan nhanh hon téc do tang téng tai san
binh quan lam ty [& don béy tai chinh cla
SABECO giam tu 1,7 lan ndm 2016 xudng con
1,54 [an ctia nam 2017 va chi s6 ty suét sinh
|G trén von chu sé hiiu (ROE) & muc tucng
ducng nam 2016 (37%).

Bén canh do, véi chinh sach ban hang nhat
quan va su linh hoat, cht dong trong viéc
diéu phoi hoat dong san xuét - tiéu thu da
gilip cac chi sé s6 ngay phai thu va hang ton
kho ctia Cong ty déu co su cai thién dang ké
so véi nam 2016, lan lugt & mic 4 ngay va
30 ngay.

TiNH HiNH NG PHAI TRA

Tai thoi diém 31/12/2017, t6ng ng phai tra [&i vay ciia Cong ty la 725 ty dong,
tiép tuc giam 482 ty so véi cling ky nam 2016, chii yéu [a do gidm ng vay ngan
han 319 ty va ng vay dai han chi con lai 1,9 ty so véi khoan ng 164 ty cu6i ném
2016. Nguyén nhan cht yéu la mot phan cac khoan ng vay dai han da chuyén
sangngvay ngan han do dén ky thanh toan trong ndm, déng thai Cong ty cling
da cht dong chuyén déi mot phan ngvay dai han véi lai sudt cao sang vay ngan
han véi lai suat thdp hon dé giam bét chi phi tai chinh. Cac khoan vay ngan han
hién nay cht yéu cho hoat dong mua ban nguyén vat liéu trong hé théng cac
nha may san xudt va bé sung von luu dong. Cong ty cling dang ghi nhan khoan
NG ¢ tuic phai chitrad cho c6 dong hon 1.443 ty da lam tang khodn muc phaitra
ngan han khac 1én 2.630 ty, cao gép doi so véi thai diém cudi nam 2016.

Hé so no vay trén von chi sé hitu la 7%, thap hon so
v6i miic 12% cta nam 2016 ciing nhu cac chi sé thanh
toan tir 1,2 lan dén 1,7 lan cho thay dé an toan vé tai
chinh cao cuia Céng ty, ciing nhu tiém nang huy dong
von dé mé rong phat trién san xuat kinh doanh trong
tuong lai.

TINH HINH HOAT DONG ’
CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tai thai diém 31/12/2017, SABECO c6 3 cong ty con chiém ty [é s& hitu 100%
von, 23 cong ty con chiém ty & s& hiu trén 51% von va 20 cong ty lién doanh,
lién két.

Vi viéc san lugng tiéu thu SABECO tang trudng tot trong nam 2017, cac cong
ty con, lién két, lién doanh cia SABECO hoat dong trong linh vuc chinh (sén
xuat, tiéu thu bia) va nganh nghé phu trg truc tiép (bao bi, van tai, co khi) nhin
chung déu dat két qua kinh doanh kha quan, tang truéng so véi nam 2016,
qua do doéng gép vao két qua hoat dong chung va gia téng hiéu Igi nhuan,
hiéu qua stfdung von ctia SABECO. Bén canh do, cac cong ty lién doanh, lién
két hoat dong hiéu qua & cac linh vuc khac nhau nhu ngén hang, bao hiém,
du lich, thay dién... cling da gop phan gia tang lgi nhuan cho SABECO. Nam
2017, lgi nhuan ghi nhan tu cong ty lién doanh, lién két dat 412 ty, tang 35%
so v8i mUc 306 ty cia nam 2016.

V6i chu truong nang cao hiéu qua kinh doanh, tap trung vén dau tu vao
nganh nghé kinh doanh chinh, SABECO dé va dang tich cuc trién khai thuc
hién thoai von tai cac khoan dau tu ngoai nganh va cac khoan dau tu khong
mang lai hiéu qua theo chu truong thodi vén cta Chinh pht va Bé Cong
Thuong nham t6i da hoa ty sudt lgi nhuan cho ¢6 dong. Dén cudi nam 2017,
SABECO dé thoai von hoan toan phan vén gop tai NH TMCP Xuét nhap khéu
Viét Nam va thu hoi dudc 1 phan vén gop tai Quy dau tu Viet Nam. Cac khoan
dau tutai chinh ngoai nganh con lai van trong giai doan thuc hién. Tuy nhién,
viéc thodi vén cac khoan dau tu nay van gap nhiéu khé khan.
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TO CHUC NHAN SU VA NHUNG CAI TIEN
VE CO CAU TO CHUC, CHiNH SACH, QUAN LY

T6 CHUC NHAN SU': Danh sach Ban Diéu hanh SABECO trong nam 2017 gém:

STT Tén ca nhan

Chifc vu tai SABECO

Cong ty c6 vén gop SABECO

Chuic vu dudc giao

Téng Giam déc

L OngNguyenThanhNam - s s 112/06/2017)

Congty CP Bia Sai Gon - Mién Tay

Dai dién QLV, CT HDQT

Cong ty CP Bia Sai Gon - Lam Bong

Pai dién QLV, CT HDQT

2 OngNguyén Minh An Pho Téng Giam déc

Congty CPvan taiva giao nhan Bia Sai Gon

Daidién QLV

Cong ty TNHH MTV Bia Sai Gon - Ha Tinh

Ch tich HDTV

Congty CP Bia Sai Gon - Khanh Hoa

Dai dién QLV, CT HDQT

3 Onglam DuAn Pho Tong Giam doc

Cong ty CP Bia Sai Gon - Vinh Long

Dai dién QLV, TV HDQT

Cong ty CP Bia Sai Gon - Ha Noi

PT BP QLV, CT HBQT

Cong ty TNHH MTV Co khi SABECO

Chu tich HDTV

4 OngNguyénTiénDing  Kétoan trudng

Cong ty CP Bia Sai Gon Nghé Tinh

Chu tich HDQT

Cong ty CP Bia Rugu Sai Gon Bong Xuan

Ch tich HDQT

Congty CP Bia Sai Gon S6ng Lam

Ch tich HDQT

Coéngty TNHH MTV Thucong mai BSG

Ch tich HDTV

Tong so lao dong
toan hé thong SABECO

3,590

LAO DONG

(theo BCTC Hgp nhat kiém toan 2017)
trong do Cong ty me la 845 ngudi

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

CO CAU LAO PONG CONG TY ME

6%

Trinh do
hoc van

3%

® Nam N Trén Pai hoc @ Dai hoc Duéi 30 @ TU30-39
® Caodang @ Trung cap ®TU40-49 TU50-59
Tt nghiép PTTH
® Chua T6t nghiép PTTH
TOM TAT CAC THAY BOI

VE CO CAU TO CHUC VA CHINH SACH, QUAN LY

Dé khéc phuc nhiing han ché xay ra trong qué trinh san xuat
kinh doanh, dong thai diéu chinh ca cdu té chiic phu hop v
tinh hinh thuc té va chién lugc phat trién, SABECO dé& co su
diéu chinh, thay déi vé co cdu té chic:

« Thang 04/2017, d6i tén Co quan dai dién SABECO tai phia
Béc thanh Van phong dai dién tai Ha Noi va thanh lap mdi
Van phong dai dién tai Thanh phé H6 Chi Minh.

« Thang 05/2017, tach Phong Quan ly thiét bi, cong nghé va
phéat trién san phdm mdi ra thanh 02 phong: Phong Quéan
ly thiét bi-Cong nghé; Phong Nghién cliu va phat trién san
pham méi.

« Thang 10/2017, thanh [4p Ban Tiéu thu dé chuyén chic

nang ban hang, diéu van va ho trg ban hang tur Cong ty
TNHH MTV Thucong mai Bia Sai Gon vé SABECO thuc hién
nham dam bao tinh ré rang, nhip nhang trong viéc diéu
van, ban hang.

Théang 12/2017, diéu chinh chlc ndng, nhiém vu ctia Ban
Ké hoach-Téng hgp, trong dé Thanh [&p Phong Quan ly
cac don vi san xuat nham dam bao cong tac gidam sat qua
trinh san xuat Bia Sai Gon tai cac don vi san xudt san pham
mang thuang hiéu Bia Sai Gon co tinh hé théng va xuyén
sudt trong moi quan hé gitta SABECO - Ban vi hap tac san
xuat - Cong ty TNHH MTV Thucdng mai Bia Sai Gon.
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‘ KE HOACH
VA PHUONG HUONG
HOAT DONG

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

TRIEN VONG KINH TE Vi MO
VA NGANH BIA NAM 2018

Ndm 2018, Chinh ph tiép tuc diéu hanh chinh sach tién t¢, tai khéa theo huéng linh
hoat, chat ché nham 6n dinh vi mo, kiém soat lam phat ¢ mic 4% va duy tri tang
trudng GDP & muic 6,7%. Song song véi d6 la viéc theo dudi mot loat cac giai phap
déng bd, mang tinh dai han nhu: ti€p tuc hoan thién thé ché phap luat; cai thién moi
trudng kinh doanh va hanh chinh; quan ly chat ché va st dung hiéu qua tai san cong,
ng cong, ddy manh xuf ly ng xau, lanh manh hé théng ngan hang, thi trudng tai chinh,
thi trugng Bat dong san, duy tri mat bang li suat thdp va cac bién phap thu hat,
huy dong von cho nén kinh té€, mé rong hoi nhap vdéi kinh té thé gidi thong qua cac
hiép dinh thuong mai l6n hlra hen sé dem dén stic bat cho kinh té Viét Nam ndm 2018.

Tinh hinh thi truéng bia
dugc du bao tiép tuc phat trién
on dinh trong giai doan tiép
theo do yéu té thu nhap ting
va dan so tré chia Viét Nam.
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CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

CAC BIEN PHAP THUC HIEN

Trong bdi canh thi truéng canh tranh
ngay cang khéc liét, cac cong ty bia nuéc
ngoai mé réng hoat déng san xuat va gia
tang quang ba thuong hiéu, ho trg ban
hang dé gia tang thi phan vi vay tao ap
luc rat Lén doi véi SABECO trong viéc giir
viing thi phan va loi nhuan, dac biét 13
trong nam 2018 khi thué suat thué Tiéu
thu dac biét diéu chinh tang tu 60% lén
65%. Trén co sé do, véi phuong cham

“Thuong mai la mat tran hang dau, Ky

thuat cong nghé la nén tang, Quan tri la
quyét dinh”, SABECO tiép tuc thuc hién
nhitng céng viéc da trién khai hiéu qua
trong nam 2017 dong thai trién khai cac
nhém céng viéc sau:

CONG TAC MARKETING, BAN HANG - DIEU VAN

« Binh vi san pham theo thi trudng va chién lugc phét trién thi trusng dai
han. C&u tric hé théng phan phoi hudng dén viéc kiém soat theo kénh
va tiing phan khiic sdn pham. Chi trong phat trién thi trusng néng thon
va day manh hoat dong xuat khau.

« Dau tu manh cho truyén thong, dinh vi ré rang cho tiing nhan, thuc hién
chuang trinh nhan theo mua, vy, dip [é, ving trong tam.

« Bdy manh céng tac nghién clu thi trucng, R&D dé da dang hda san
phdm, trong d6 ndm 2018 sé tham nhap phan khic cao cap va cac phan
khuc dap Ung xu hudng gidi tré.

« Quy hoach kho, xay dung ban dé van tai va tung budc téi uu hoa hoat
dong van tai, tap trung quan tri van tai vugt tuyén; da dang hoéa cac
phucng thirc van tai, dam bao cung cép dt hang vao cac dip cao diém.

« P&y manh hoat déng xuét khau.

CONG TAC TO CHUC - NHAN SU VA TAI CAU TRUC

« Tiép tuc ra soat, sap xép, diéu chinh cac b6 phan chuyén
mon theo hudng tinh gon bd may nham tiét kiém chi phi,
tang hiéu qua quan ly.

« Xay dung ké hoach dao tao mang tinh dinh huéng, tang

cudng cac khoa hoc vé k§ nang quan ly, kj nang mém
cho déi tugng dudc quy hoach va cac khoa hoc nghiép
vu chuyén sau dap Uing yéu cau san xuat kinh doanh ngay
cang phat trién ctia SABECO.

CONG TAC CUNG UNG, KY THUAT - SAN XUAT VA CHAT LUGNG

« Tiénhanh kiém tra, gidm sat trong qua trinh cung ting, diéu
chinh ké hoach cung céap kip thai khi SABECO diéu chinh ké
hoach va phoi hop véi cac don vi trong va ngoai hé thong
nham dam bao dung ké hoach, kip thai cho san xudt nam
2018.

« Kiém soat chat ché chét lugng nguyén vat liéu dau vao
nham han ché téi da nguyén vat liéu khéng phi hap truse
khi dua vao san xuat.

« Tap trung theo déi st va phan tich tinh hinh thi trusng dé
mua nguyén vat liéu vao nhiing thai diém pht hgp va dam
bdo an ninh cho san xuat ném 2018.

CONG TAC KE HOACH, TAI CHiNH - KE TOAN, PAU TU

+ Quan ly dong tién: ban hanh chinh sach hang gti kho,
chinh sach quan ly bao bi chai két, cobng ng hang di trén
dusng nham khai thac t6i da va st dung cé hiéu qua nguén
luc tai chinh hién c6 tai SABECO va cac cong ty thanh vién.

« Cong tac quan tri chi phi ban hang: xay dung chinh sach
ban hang phu hgp véi ting ving mién, dam bao can doi chi
phihgp ly cho cac cong ty khu vuc.

CAC CONG TAC KHAC

« Tiép tuc thuc hién cong tac bao vé moi trudng, an toan vé
sinh thuc phdm, bao ho lao dong, cong tac phong chéng
chay n6, cong tac dan quan tu vé va an ninh quéc phong.

« Thuc hién day du ché do chinh sach, cham lo dsi s6ng vat
chattinh than doi véi ngudi lao dong dé ngudi lao dong yén
tam lam viéc, gan bé xay dung SABECO.

« Xac dinh chéat lugng la yéu t6 hang dau va nhiém vu quan

trong [a 6n dinh chét lugng va dam bao su dong déu vé
chéat lugng trong ca hé théng va thuc hién theo dinh huéng
phéat trién ctia SABECO.

Nghién clu, Ung dung cac loai nguyén vat liéu mdi trong
san xudt dé nang cao chat chét lugng san phdm va kéo dai
vong dgi san pham.

Hoan thién viéc xay dung hé théng quan ly phong kiém
nghiém dat chuan ISO 17025: 2005.

Tiép tuc ra soat va kiém tra chat ché cac chi phi tham gia
vao qua trinh san xuét kinh doanh, céu truc lai danh muc
cac khoan chi phi, diéu chinh chi phi ké hoach phu hgp véi
tinh hinh SXKD cla cac nha may, SATRACO va cac cong ty
thuong mai khu vuc.

Tiép tuc trién khai thuc hién cac du an dau tu va cac hang
muc stfa chifa xay dung co ban theo ké hoach 2017, 2018
dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

Thuc hién trach nhiém véi xa hoi thong qua cac hoat déng
dén on dap nghia, xoa doi giam ngheo, ho trg dong bao
bi thién tai, chuong trinh vi bién dado qué hucng va cac
chuang trinh an sinh xa hoéi khac.
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DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY

Vé6i su diéu hanh quyét liét,
bam sat dién bién thi trudng cung

L

moét loat giai phap hé trg, day manh
hoat dong tiéu thu, SABECO da hoan
thanh vuot mic cac chi tiéu ducc
giao trong nam 2017.

Nam 2017 c6 nhiéu bién dong déi véi nganh bia noi
chung va SABECO ndi riéng v6i ca thuan [gi va nhing
kho khan.

« Tinh hinh kinh té Viét Nam tang trudng 6n dinh tao
diéu kién thuan lgi cho hoat dong san xuat kinh
doanh clia doanh nghiép. Thu nhap binh quan
tang va suic cau nén kinh té gia tang la dong luc
thuc day, 6n dinh tiéu ding va tao tang trudng tét
tai cac thi trudng néng thon nai Bia Sai Gon ¢é cac
san phadm dinh vi pht hgp va hé théng phéan phdi
pht rong.

« Tinh hinh gid cd moét s6 loai nguyén vat liéu chinh
nhu malt, houblon va nhom giam va én dinh  mdc
thap gitip SABECO giam chi phi, gia thanh san xuat.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

« Nham gia tdng gia tri cho ngudi tiéu dung, SABECO
da khong ngung cai tién, nang cao cong nghé k¥
thuat, cong tac kiém soat nham dam bao chat
lugng san pham. Dong thai, SABECO khong ngling
dau tu cho hoat dong marketing dé nang cao hinh
anh va gia tri thuang hiéu trong chién lugc phat
trién bén viing dai han.

« Thuésuatthué Tiéu thu dac biét tdng 5% tao ap luc
dang ké dén chi tiéu lgi nhuan ctia SABECO trong
boicanh canh tranh khéc liét, ddc biét cac hang bia
nuéc ngoai véi ngudn luc tai chinh manh, khong
ngling dau tu tang cong sudt, chi tién cho quang
cdo, tiép thi dé tiép céan thi trucng, ngudi tiéu dung
va gia tang thi phan.

« Ké hoach san xuat dudc diéu chinh dé phu hop véi
tinh hinh thj trudng, tao ap luc [én viéc can doi, du
trif nguyén vat liéu dau vao va hoat dong san xuat
clia cacdanvi.

+ Hoat dong kinh doanh nuéc giai khat, rugu con
gap nhiéu kho khan & khau tiéu thu, tinh hinh kho
bai va may mac thiét bi lac hau, chua dugc dau tu
tuong xUng, anh hudng dén két qua kinh doanh
chung cta Tap doan.

Du vay, véi su diéu hanh quyét liét, bam sat dién bién thi trudng cing mét loat gidi phap hé trg, day
manh hoat dong tiéu thu, SABECO da hoan thanh vuct miic cac chi tiéu dugc giao trong nam 2017,

cu thé:

San lugng bia tiéu thu nam 2017 dat

L. (90

TRIEU LIiT
1 8,7% so véi cung ky va 1 5,1% so véi ké hoach

Loi nhuan sau thué dat

4 949

TY DONG
1 9,6% so véi cung ky va 1 5,2% so véi
ké hoach 2017. Ti lé c6 tiic thuc hién dat 35%

Tong doanh thu dat

30218

TY DPONG
111,2% so véi cung ky va dat 102,2% so véi ké hoach

No6p ngan sach dat

I (45

TY DONG
1 5,2% so v6i ké hoach 2017

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2017

Trong nam 2017, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuét
kinh doanh ctia toan hé théng SABECO, HBQT da t6 chiic 12
phién hop truc tiép dé trién khai cac ndi dung cong viéc quan
trong lam co sd gitip Ban diéu hanh SABECO thuc hién hoan

thanh ké hoach kinh doanh ctia nam 2017. Ngoai cac phién
hop thudng ky, HDQT clng da théng qua cac Nghi quyét bang
hinh thirclay y kién bang van ban dé chi dao kip thai, hiéu qua
cacvan dé phatsinh trong hoat dong kinh doanh thuéc thdm
quyén ctia HBQT.

+ Do quy mo6 hoat dong ctia SABECO ngay cang dugc md
rong, hoat dong kinh doanh thudng xuyén phai diéu chinh
dé pht hgp vai tinh hinh thi trudng va nhiing bién dong cta
moi trudng kinh té, do vay, doi véi cac van dé thudc tham
quyén xem xét clia HBQT, cac thanh vién HDQT da lam viéc
véi tinh than trach nhiém cao nhét, phat huy nang luc lanh
dao vi sy phat trién bén viing ctia Cong ty va lgi ich cta c6
doéng SABECO.

« Boivéi cac Nghiquyét ciia Hoi dong quan tri da dugc thong
qua, hang thang déu dugc giam sat tién do trién khai va
bdo cédo két qua thuc hién trong cac phién hop giao ban
ctia Ban diéu hanh hoac théng qua céc phién hop trao doi,
lam viéc truc tiép gitta HOi dong quan tri va Ban diéu hanh.,
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Két qua chi dao, giam sat cac mat hoat dong ciia SABECO trong nam 2017
thé hién qua cac linh vuc nhu sau:

HOAT DONG MARKETING, BAN HANG - « Tap trung cho cong tac xay dung chién ludc thudng hiéu, marketing va
PIEU VAN, TIEU THU

phéattrién da dang cac phan khiic sén phdm dam bao phét trién bén viing,

« Thuc hién cac chuong trinh, su kién cho ngudi tiéu dung dé phu hap véi
xu huéng thitrusng, dam bao canh tranh véi déi thu. Cac chusng trinh té
chtic sy kién gan lién véi thong diép trach nhiém cong dong va cac thong
diép dinh vi nhan.

« Dam bdo cac muc tiéu vé doanh s6, do phd, hién dién hinh anh san
phdm tai cac kénh phéan phéi va nai tiéu ding san pham.

« Thuc hién diéu tiét hgp ly gitia tiéu thu va san xuat, giam khéi lugng van
chuyén vé kho trung chuyén, giam mdc ton kho tai cac kho va tong kho
thuong mai.

HOAT DONG SAN XUAT « Thuc hién t6t cong tac quan ly chat lugng, may moc thiét bi, nang cao
VA CHUOI CUNG UNG trinh d6 ndng luc kinh nghiém cho doi ngli CBNV tai cac nha may trong
hé théng dam bao muc tiéu chat lugng va vé sinh an toan thuc pham.

» Cung ung day du, kip thdi cac nguyénvatliéu . Quan ly hoat dong thi nghiém, phan tich bia tai cac phong kiém nghiém
va bao bi cho cac nha may san xudt trong hé chat luong trong hé théng SABECO, xay dung, bién soan tai liéu, duy tri va
théng SABECO, khong dé xdy ra tinh trang cai tién hé thdng quan ly phong thir nghiém ISO 17025:2005.
thiéu nguyén liéu san xudt va bao bi.

« Nghién cltu phat trién san pham mdi, nguyén vat liéu méi dé nang cao
chat lugng san pham. Tang cudng va ap dung sau rong Ung dung cong
nghé trong cong tac quan ly tai san va ky thuat, lién tuc cap nhap cong
nghé mai trong san xuat. Cac quy trinh hoat dong ctia nha may luén dam
bao cac van dé stic khde, méi trudng va phat trién bén ving.

« T6 chiic duy tri viéc ky hap déng dai han mua
malt va houblon trong 03 nam nham dam bao
an toan va hiéu qua cho san xuat theo ding
quy dinh SABECO.

« Cong tac thodi von: Tu van cho Hoi dong quan tri chon don vi tu van dé
[&p 16 trinh va xay dung phuong an thoai von, tuyén chon tu van thoai
von. Bén thai diém hién tai da hoan thanh cong tac thodi vén, mang lai
nguon thu [6n cho ngan sach Nha nudc.

LINH VUC DAU TU PHAT TRIEN

HOAN THIEN MO HiNH TO CHUC - KIEN TOAN CONG TAC NHAN SU

« Ra soat chiic nang nhiém vu ctia cac bo phéan thudc Téng Cong ty, cong
ty con, chuén hoa cac ban mo ta cong viec nham déanh gia dung nang
luc nhan vién cling nhu xay dung ké hoach hanh dong dua trén két qua
danh gia.
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y

o
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« Sdp xép, diéu chinh cac bo phan chuyén mén nham tinh gon bé méay va
phu hgp véiyéu cau san xuat kinh doanh.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

CAC KE HOACH, PINH HUGNG
CUA HOI DONG QUAN TRI

Nhan thic ro nhitng co héi va thach thic phia truéc, HDQT da
dinh huéng cac nhiém vu quan trong trong nam 2018 dé tao dong luc
cho tién trinh phat trién dai han ciia SABECO:

Tap trung ngudn luc cho muc tiéu phat trién thi trudng, bao gom xay dung chién lugc thuong hiéu,
san phdm va phan phai, tiéu thu phu hgp véi xu hudng tiéu dung, song song véi viéc cau truc toan
dién hé théng phan phéi theo huéng chuyén nghiép, gia tang hiéu qua va ho trg hiéu qua cho viéc
kiém soat theo kénh va phan khic san phdm. Gitt viing thi phan tai khu vuc thanh thi, khong ngling
md rong dé phu tai cac thi trudng ndng thdn va ddy manh thi trudng xuat khau.

Quy hoach kho, xay dung ban do van tai va tung budc téi uu hoa hoat dong van tai, tap trung quan
tri van tai vugt tuyén; da dang hoa cac phuang thic van tai, dam bao cung cap du hang vao cac dip
cao diém.

Chu trong dau tu cong nghé san xuét tién tién dé dam bao chat luong san pham, gidm tiéu hao nhién
liéu, nang luong, tac dong méi trudng va nang cao hiéu qua kinh doanh mét cach bén viing, khang
dinhvi thé [a mot trong nhing doanh nghiép tiéu biéu trong cong tac bao vé mai trusng,

Tiép tuc hoan thién chudi gia tri nham t6i uu hda hiéu qua van hanh, qua dé gia tang hiéu qua kinh
doanh trén pham vi toan hé théng SABECO.

Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép trén cd s& ap dung cac thong [é quan tri tién tién nham
khai thac hiéu qua cac gia tri ndi tai, thé manh ctia SABECO, xay dung moi quan hé bén ving va su tin
nhiém ctia c6 déng va cac nha dau tu.
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Quan tri cong ty
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M6 hinh quan tri Cong ty

Thong tin va hoat dong clia HOi dong quan tri

Ban Kiém soat

Cac giao dich dac thu va cac khoan Igi ich

clia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va Ban Kiém soat
Quan triruiro

Quan hé C6 doéng /nha dau tu
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Ma hinh
gquan tri Cong ty

Cd cau té chiic quan tri cia Cong ty nhu sau:

DHBCD la co quan cb thdm quyén cao nhat ctia Cong ty, thuc hién cac chiic nang, quyén
va nghta vu theo Quy dinh tai Biéu & hoat dong Cong ty va phap luat co lién quan. DHBCD

DAl HOI

DONG thuang nién sé hop moi nam mot [an va quyét dinh cac van dé thudc tham quyén theo quy

c6 bONG

dinh clia phap luat va biéu [é SABECO.

Ban Kiém soat la ca quan truc thuéc BHBCD, do DHBCD béau ra, hoat
déng doc lap véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Ban Kiém soat co

BAN nhiém vu kiém sodt moi mat hoat dong quan tri va diéu hanh ctia Cong
KIEM SOAT ty va chiu trach nhiém truéc DHDCD trong viéc thuc hién cac nhiém vu
dugc giao. Theo quy dinh ctia Diéu &, Ban Kiém soat cé tu ba (03) dén
nam (05) thanh vién.

HDQT la co quan quan tri cao nhéat ctia Cong ty do DHBCD bau ra, co trach nhiém giam sat
Téng Giam doc, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly khac. HDQT c6 quyén nhan danh Cong
ty quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu khéng thudc tham quyén clia PHBCD theo
quy dinh tai Biéu lé hoat dong Cong ty va phap luat cé lién quan. SO thanh vién Hoi dong
quan tri cia SABECO theo quy dinh tai Biéu [é [a bay (07) thanh vién.

HOI DONG
QUAN TRI

Do Héi dong quan tri b6 nhiém, bao gébm Tong Giam déc va cac Pho
Téng Giam déc, Chanh Van phong, cac Trudng Ban chiic nang va Giam

BAN doc 2 Nha may truc thudc chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong kinh
PIEU HANH | doanh hang ngay cua Cong ty trén cd s& tuan thu theo Diéu [é hoat
dong Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh ctia BPHBCD, HDQT va cac quy
dinh ndi bo va phap luat co lién quan.

VAN PH*ONG
HOI DONG
QUAN TRI

Téng Giam déc do HDQT bé nhiém, co nhiém ky [a nam (05) nam.

Cac Phé Téng Giam déce co trach nhiém gitip cho Téng Gidam déc trong
tung linh vuc cu thé va chiu trach nhiém trudc Téng Gidm déc vé cac noi
tham muu, tu van, kién nghi dung cong viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhiing cong viéc
cho HDQT, Chu tich HDQT cac dugc Téng Gidam déc Uy quyén theo quy dinh ctia phap luat va biéu é
van dé lién quan thuoc tham Cong ty.

quyén ctia HDQT, Chu tich
HBQT.

La bo phan truc thuéc HDQT
Coéng ty, chiu trach nhiém

CAC PAN CacBan nghiép vu tryc tiép thuc hién cong viéc theo chiic nang chuyén
NGHIEP VU mén va nhan su chidao ctia Téng Giam déc.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

g I - - g

Co cau thanh vién HDQT SABECO (tai thai diém 31/12/2017)

I
STT Tén ca nhéan Chiic vy Cong ty c6 vén gop SABECO Chtic vu dam nhan
. Congty ¢ phan Bia Sai Gon - Kién Giang  Dai dién QLV, TVHDQT
1 OngVé ThanhHa Chutich . )
Congty co phan Bia Sai Gon - Bén Tre baidién QLV, CT HBQT
Thanhvién Congty CP Bia Sai Gon - Mién Tay baidién QLV, CT HBQT
2 OngNguyén Thanh Nam (b8 nhiém tu ngay )
16/02/2017) Congty CP Bia Sai Gon - Lam bong baidién QLV, CT HBQT
Congty CP Bia Sai Gon - Mién Trung PT b phan QLV, CT HBQT
3 OngBuiNgocHanh Thanh vién Cong ty CP Bia Sai Gon - Quang Ngai PT bo phan QLV-CT HBQT

Coéngty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam  PT bé phan QLV-CT HBQT

Cong ty CP Bia Sai Gon - Mién Trung TV. HBQT

4 OngNguyén Bich Dat Thanh vién
Congty CP Bia- NGK Sai Gon - Tay B6 TV.HDPQT

HOAT DQNG CcUA HDQT: 36 luong cac cude hop ctia HBQT trong ndm 2017: 12 cudc hop, cu thé:

I I
STT Hova tén Chirc vu S0 budihop Tyle . Ly do Ghi cha
’ ’ tham du thamduhop khongtham du
1 OngVé Thanh Ha Chu tich HBQT 12/12 100%
R A B6 nhiém ngay
0 v
2 OngNguyén Thanh Nam  TVHBQT 10/10 100% 16/02/2017
3 OngBuiNgoc Hanh TVHDQT 12/12 100%
4 OngNguyén Bich Dat TV HDQT 10/12 83% Dicongtac
N A s Mién nhiém ngay
0 :
5 OngLéHdngXanh TVHDQT 1 100% 08/08/2017
6  OngViQuang Hai TVHDQT 0/2 0% Dicongtac  Men nhiem ngay

16/02/2017

N&i dung, két qua va cac Nghi quyét da ban hanh: 150 Nghi quyét
Hoat dong clia cac thanh vién HBQT déc lap, khong diéu hanh: Khong
Thanh vién HBQT co6 chiing chi dao tao vé quan tri cong ty: Khong
Hoat dong clia cac tiéu ban trong HDQT: Khéng

Hoat dong ctia Van phong HDQT: « Ndm 2017, Van phong HBQT d& hé trg HDQT va Chu tich HDQT trong viéc tham

Do khéng té chiic cac Tiéu ban, Van muu, téng hop cac vén dé xin y kién HDQT; gop v, soan thao, ban hanh cac van

phong HBQT thuc hién nhiém wvu ban, tai liéu ctia HDQT tuan thu theo Diéu lé hoat dong, cac quy ché, quy dinh noi

tham muu, gbp vy cho HBQT céc linh bo, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap ly khac co lién quan.

vic lién quan. « La dau méi, phéi hop té chiic PHBCD thusng nién ndm 2017.

« Chiutrach nhiém théngtin dén cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat va
c6 déng SABECO khi co yéu cau.

QUAN TRI CONG TY
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Ban Kiém soat

Co ciu Ban Kiém soat SABECO (théi diém 31/12/2017) Ban Kiém sodt da thuc hién nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va biéu |é SABECO, cu thé:
S6 lugng cac phién hop BKS gom:
— _— ) - 0 ) i ) « 01 phién chudn bi théng qua bao cao BKS trinh DHDCD ndm 2017, thanh phan tham du 3 thanh vién.
STt Téncanhan Chuic vy Cong ty co von gop SABECO Chiic vy dam nhan « 01 phién vé cong khai tai san thu nhap, thanh phan tham du 2 thanh vién chuyén trach.
Truéng ban Congty CP TM BSG Séng Hau TV Ban kiém soéat « 01 phién vé bau lai Trudng Ban kiém soat, thanh phan tham du 2 thanh vién.
) kg (BG nhiém tirngay 16/02/2017, 4 ea . .
. - 6ng ty CP Bia Sai Gon - Phu L TV Ban kiém soat
L OngNguyén Van Minh BO nhiém Trudng ban tu ngay &y /
08/08/2017) Cong ty CP Bia SG - Kién Giang TV Ban kiém soat
X Thanh vién Cong ty CP NGK Chuong Duang. TV Ban kiém soat HOAT PONG GIAM SAT CUA BKS Thuc hién viéc bao cao cua Ban Kiém soat véi DPHDCP; doc cac bao céo,
2 OnglyMinhHoang 5 nhiém tof nes . e e A1 VAL El HA nghi quyét, théng bao quyét dinh, cac phiéu 14y y kién ctia HDQT; tham gia
(Bo nhiém tir ngay 08/08/2017)  Céngty CP Bao bi Bia Sai Gon TV Ban kiém soat POI VOI HDQT, BAN PIEU HANH gl quyet, HAinm, cac Yy noERnLame
VA C6 PONG cac cudc hop HDQT, hop giao ban hang thang clia Ban diéu hanh, di tim
hiéu tinh hinh hoat déng & cac don vi, tham du PHDCD clia cac congty con,
cong ty lién két, lién doanh..., gdp gd khach hang, c6 déng dé thuc hién
chiic nang giam sat cta Ban Kiém soat. Thudng xuyén theo doéi, ra soat
xem xét gbp y vé tinh hap ly hap phap, trinh tu thd tuc cta viéc ban hanh
Nghi quyét ctia HDQT, cac quyét dinh cua Ban diéu hanh, nham bao dam
sy ding dan va vi quyén Igi ctia c6 dong SABECO.
SU PHOI HGP HOAT PONG Thuc hién viéc théng nhat y kién du thao bao cdo ctia Ban kiém soat thong

GIUA BKS HPQT, BAN PIEU HANH qua HPQT thong nhat mai bap hanh, tham gia y kién trong Cé? cudc hop
VA CAC CAN BO QUI:\N LY KHAC HBQT hodc phiéu lay y kién néu thay can thiét. Co cac y kién can thiét cho

: HBQT theo cac phiéu y kién, trong cac cudc hop HPQT va dong gop v kién
qua mail va van ban cho HDQT va Téng Giam doc vé viéc xay dung Ké hoach
ngan sach ndm 2018 va quan tri chi phingay 27/12/2017.

Kiém tra, gidm sat hoat dong cua cd s6, t6 chiic thu thap thong tin va tham
Cac cudc hop cua Ban Kiém soat: 03 cuéc hop traxac minh théng tin, phan tich danh tinh hinh, dua ra y kién gop y déi véi
cac canhan, don vi.

n . S6 budi hop Tylé Ly do S
STT Ho va tén Chuic vy tham duy tham duhop khéng tham du Ghi chu
- BS nhiém i ngay 16/02/2017; CAC DE XUAT KIEN NGH] NHAM C6 cac § kién trong céc cubc hop HDQT, y kién vé viec thué t vén danh
1 OngNguénVanMinh TruéngBan  3/3 100% BG nhiém Truéng Ban KS t NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG €13 M hinh uén trlva ban hanh qui ché hoat dang Ban Iiém sodt, § dén
noay 08/08/2017. 2 o A vé viéc xay dyng quan tri chi phi theo nhan hang, theo vung tiéu thu, hoa
- o X X - gay 08/08/ QUAN LY CUACONG TY déng HDQT nén tép trung vao hoach dinh chién lugc, dinh hudng va kiém
2 OnglyMinhHoang  Thanhvién 11 100% soat hoat dong clia ban diéu hanh theo chién lugc va dinh huéng cla
3 OngPongVietTrung  Trudng Ban 2/2 100% Mién nhiém ngay 08/08/2017 HBQT...
4 OngChungChiDing  Thanhvién Mién nhiém ngay 16/02/2017
Ban congtac
5 OngHoangGiang Binh Thanh vién 1/2 50% (daid|en o df)ng Mién nhiém ngay 18/04/2017 LUA CHON KIEM TOAN ba t,ién‘ hanh lya chon kiém toan doc lap nam 2017 bao cao HDQT
Tap doan Bao quyét dinh.
Viét)
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Cac giao dich dac thi
¢ giao dich dac thu
- T4 I h 2 I " 4 h 2 HA- dl\‘ 2 t -
va ¢ac khoan loi ich cua Hoi dong quan tni,
- - -
Ban Diéu hanh va Ban Kiém soat

Quan tri rii ro

MUC PiCH QUAN TRI RUI RO

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich (BVT:%)

Hovatén Chiic vu Luong Thuéng Thu lao Téng cong Théng qua ViéC nhén dién’ phén
HOI BONG QUAN TRI tich, danh gia cac rii ro dé dua ra cac
Ong V6 Thanh Ha Chu tich 88,89 11,11 100 bién phép kiém soat nham quén w hiéu
?ngBuiNgoc Hanh Thanh vién 88,89 11,11 100 qua’ CéC co h6i tié‘m néng Cﬁng nhu-
OngNguyén Thanh Nam Thanhvién, kiem TGD 79,58 9,92 10,50 100 < < ) oy > ;s > p
Ong Nguyén Bich Dat Thanhvién 100 100 ph‘gng n‘gua' han Che cacrurro do 0 muc
BAN KIEM SOAT thap nhat.
Ong Nguyén Van Minh Trudng ban 88,94 11,06 100 Cu thé:
Ong Ly Minh Hoang Thanhvién 66,66 16,67 16,67 100 « Xay dung chudn muc nham gilip thuc hién ké hoach mét cach nhat quan
BAN DIEU HANH va co thé kiém soat;
OngLam Du An Pho TGD 88,89 11,11 100 méi trudng kinh doanh, co héi va thach thic;
Ong Nguyén Tién Diing Ké toan trusng 88,94 11,06 100 « Gop phan phan bé va strdung hiéu qua nguén luc ctia SABECO;

« Giam thiéu nhiing sai st trong moi khia canh, hoat dong;
Luong, thudng, thu lao clia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat dudgc thuc hién dua theo quy dinh ctia Nha nuéc

! - k « Bao vé va tdng cudng tai san bao gom cac tai san vo hinh co gia tri gom:
va dugc phé chuan cta bai hdi dong cd dong SABECO.

Hinh anh, thuang hiéu;
« T6iuu hoa hiéu qua hoat dong, tan dung cac ca hdi va uu thé.

VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

SABECO ludn chédp hanh nghiém cac quy dinh ctia phap luat  « Quyché thuc hién quyén cho Ngudi s hitu chiing khoan (ban
vé quan tri cong ty va cac quy dinh khac déi véi cong ty co hanh kem Quyét dinh s6 197/QB-VSD ngay 29/09/2017 cua
phan dai chiing da niém yét, bao gom: Téng Gidm déc Trung tédm Luu ky Chiing khoan Viét Nam).

HIEN TRANG CONG TAC QUAN TRI RUI RO

HE THONG QUAN TRI RUI RO CUA SABECO

« Luat Doanh nghiép 2014: Trong do, trong BPHBCD bat thudng
lan 2 ndm 2017, SABECO da nghién cuu, trinh Bai hoi dong
c6 déng thong qua biéu [é mai dé phu hop véi Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 (c6 hiéu luc &p dung tu ngay
01/07/2015) do c6 nhiéu ndi dung thay déi, anh hudng dén

Nghién cliu va trién khai viéc thay d6i mé hinh cg cau t6 chiic
theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua.

Trong nam 2017, DHBCD da thong qua Biéu [é SABECO va
Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty dé phu hop vainhiing thay

Phudng phap té chiic

Viéc trién khai cong tac quan tri rii ro clia SABECO dugc thuc  « T6 chiic cac chuong trinh danh gia, kiém soat noi bd dé xem
hién thong qua: xét su tuan thu cling nhu hiéu lyc ctia hé théng,

quan tri, diéu hanh Cong ty.

Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 huéng dan vé
Quan tri cong ty &p dung cho céc cong ty dai chung: SABECO
dé ban hanh Quy ché quan tri Cong ty dé nang cao tinh tuén
thu, thuc hién quy dinh phap luat vé quan tri cong ty.

Thong tu 155/2015/TT-BTC hudng dan cong bé théng tin
trén thi trudng chimng khoan.

Quy ché cong bé thong tin tai S& giao dich Chung khoan
Thanh phé Ho Chi Minh (ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 340/QD-SGDHCM ngay 19/08/2016 clia Téng Gidam déc
S& GDCKHCM).

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

déi trong quy dinh cla Phap ludt nhu Luat doanh nghiép
2014, Nghi dinh 71/2017/ND-CP..

« N&m 2017, SABECO cling da tién hanh ra soat, nghién clru dé
stfa d6iva banhanh méinhiéu chinh sach, quy ché, quy trinh
ndi bo clia Congty, qua dé gitp quan ly va kiém soat t6t hoat
déng clia Cong ty, gia tang hiéu qua kinh doanh.

Ngoai ra, bén canh viéc chap hanh cac quy dinh cla phap
luat, SABECO cling da chu dong trong viéc nang cao hon nira
chat lugng quan tri, tiép can cac chuan muc quan tri quéc té,
trong do tap trung vao van dé dam bao quyén ctia cd dong va
cac bén lién quan thong qua viéc cong bo va minh bach hoa
théng tin.

TS chiic b may quan ly theo chiic nang dé thuc hién cong
viéc theo chuyén moén. Tang cudng phoi hap, kiém tra chéo
dé giam thiéu rui ro khi ra quyét dinh va thuc hién cong viéc.

Thiét lap hé théng cac quy ché, quy dinh ndi bo lam can cu,
chuan muc dé thuc hién cac hoat dong. Cac quy ché, quy
dinh n6i bd duge dinh ky xem xét stia déi, cap nhét cho pht
hgp vai su thay déi ctia hé thong va bén ngoai.

Nangcao nang luc ngudi thuc hién thong qua cac quy trinh,
huéng dan va cac chuong trinh dao tao theo ké hoach
hang nam.

T6 chiic ap dung cac tiéu chuan quan ly 1SO 9000, 1SO 14000,
1SO 22000, 1SO 17025, 1SO 50000 (goi chung la Hé théng quan
ly CL-ATTP-MT). Viéc ap dung dugc trién khai déng bé tai tat
ca cac don vi trong hé théng SABECO.

T6 chiic cac chugng trinh dién tap: Dién tap PCCC, dién tap
XU ly sy ¢6 moi trusng, dién tap thu héi san pham... dénang
cao tinh san sang trong viéc du bao rui ro va ting pho véi cac
tinh huong khén cép.

QUAN TRI CONG TY
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Quan tri rdi ro

CAC BIEN PHAP PHONG NGUA, HAN CHE,
GIAM THIEU RUI RO

Phudng phap nhan dién va phan tich riiro

Hién nay, viéc nhan dién va phan tich rui ro chua dugc thiét lap mot cach bai ban va toan dién. Cac rui ro dugc xac dinh thong
qua 2 phudng thic: Cong tac quan tri rdi ro can dudgc coi la cong tac vu tién hang dau, dé nang cao hon niia cong tac quan
tri rdi ro, trong nam 2018 va cac nam tiép theo, SABECO da va dang trién khai cac bién phap nham

phong ngiia, han ché, giam thiéu rui ro nhu sau:

1 2
1 2

68

Rui ro dudc xac dinh thong qua kinh nghiém va ké thua tir hoat dong
qua khu: Theo do, thong tin vé rui ro dudc xac dinh tu nhiing rui ro da
xay ra trong qua khit hoat dong cuia cac don vi trong hé thong SABECO
hodc tUr cac don vi bén ngoai dugc biét dén qua phuadng tién truyén
thong hoac thong tin tu thi trusng. Cac rui ro nay cé tinh thuc té va
cung cap cac kinh nghiém c6 gia tri vé phuong phap xt ly nhung chua

toan dién va chua cé tinh hé thong.

Rui ro dugc du béo théng qua cac
hoat dong phan tich cua Hé théng
quan ly CL-ATTP-MT cua SABECO.
Cac rui ro nay tuy co tinh hé thong
nhung c6 pham vi kha hep do gidi
han vé pham vi clia hé théng quan
ly CL-ATTP - MT hién hanh.

Su tham gia vao qua trinh quan ly, kiém soat rui ro cia cac don vi

Hién nay, su tham gia ctia cac dan vi vao qua trinh kiém soat rui ro ciia SABECO dugc phan cong theo chiic nang, nhiém vu cua
daon vi. Tat ca cac don vi trong SABECO déu tham gia vao qué trinh quan tri rdi ro véi cac vai tro khac nhau, cu thé co thé chia

thanh 3 nhom nhu sau:

CAC GIAI PHAP CHiNH

Cac nguyén tac

al
Congtacquan trirdirocan
dugc trién khai thuc hién
xuyén suét va nhat quan
trong toan hé thong.

2
Lanh dao cao nhéat la
ngudi chi dao truc tiép
va chi dinh dau maéi phu
trach cong tac quan tri rui
ro trong tung linh vuc.

3
Cac bién phap kiém soat
rdi ro can dugc thiét lap
trén co s dé cao nguyén
tac phong nglia va gan
lién v6i chudi gia tri.

u
Hé théng thong tin vé rui
ro can dudc thiét lap xuyén
sudt trén co sé Ung dung
cong nghé thong tin va cac
quy trinh lam viéc hiéu qua.

1 2 \L Cac giai phap chinh
Vai trd thuc hién: Cac don vi/ca Vai tro kiém tra: Cac don vi/ Vai tro phéi hgp, hoach dinh: Cac E @ @ @

nhan tryc tiép thuc hién congviéc
va kiém soét rti ro lién quan dén
cong viéc dé dam bao két qua
dau ra mong muén.

ca nhan co chiic nang kiém tra,
kiém soat thuc hién cong tac kiém
tra, kiém soat véi vai tro khach
quan dé dam bao cong viéc dugc

dan vi/ca nhan dugc giao nhiém
vu phéihagp, tham gia quyét dinh/
thuc hién theo chlic nang.

tién hanh dung nhu hoach dinh.

NHAN XET CHUNG VE CONG TAC QUAN TRI RUI RO THGI GIAN QUA

Thuc té trong thdi gian qua, do thudng xuyén tiép can cac thong
tin vé rui ro trong nganh cung véi viéc tiép nhan, phan tich cac
thong tin phan hoi trong hé thong SABECO thong qua hoat dong
hang ngay nén viéc du bao ruiro va dua ra cac bién phap phong
ngua kha da dang va lién quan dén hau hét cac linh vuc hoat
dong cua SABECO. Nhg do, viéc xac dinh va ngan ngua rui ro
cling d& mang lai két qua kha quan. Cu thé, trong thdi gian qua
khong déxay ra trudng hap rii ro nghiém trong nao 6 mic dé cd
thé gay anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh nhu: Kién
c4o, béi hoan, tai nan hay sai [6i sén phdm hang loat...

Tuy nhién, do tu duy vé quan tri rdi ro chua dugc nhan thiic
déng déu & cac cap quan ly nén cong tac quan tri rui ro chua
dugc quan tam dlng mic, chua xuyén su6t va hiéu qua chua
cao, cu thé:

« Viéc nhéan dién rdi ro chua dudc thuc hién mot cach téng
thé va co hé théng, viéc du bao va phong nglia rti ro hién
nay chu yéu thong qua kinh nghiém va ké thua tu hoat
doéng qua khu.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

« Chua danh gia, phan loai rui ro day du, thudng xuyén cac
rui ro, nguy co nén dan dén rui ro lang phi nguon luc hodc
chua t6i uu hoat dong va két qua kinh doanh chua dugc
nhan dién.

« Viéckiém tra, giam sat cling nhu dénh gia cong tac quan tri
rii ro con chua dugc hoach dinh va trién khai xuyén suot &
cac cap va chuathanh hé théng.

+ Chua xay dung dugc phuong an quan ly cht dong, co hé
thong dé dam bao tinh hiéu luc.

Cé nhiéu trudng hgp, viéc ngan nglia rui ro chi kip xtr ly khi
chudn bi xay ra hodc tham chi vita méi xay ra. Tuy cac bién
phap gidi quyét dugc trién khai kip thai, chua dé xay ra thiét
hai hodc han ché thiét hai & mUc thap nhat nhung theo
nguyén tac quan tri rui ro thi day ciing la diém chua pht hgp
can dudc cai tién.

Tap trung dao tao nang
cao nhan thic vé quan
tri rai ro cho can bd
quan ly, dac biét la cap
truéng don vi.

Chi dinh dau maéi phu
trach quan tri rdi ro
trong tung linh vuc va
dau moi phu trach danh
gia, kiém tra, giam sat

Hoan thién hé théng van
ban quan tri ndi bd, bao
gom chinh sach quan
tri rGi ro. Phé bién, tap
hudn cho ngudi cé lién

T6 chic hoach dinh
hé théng nhan dién va
phan tich rui ro:

« Xay dung chuén muc

céng tac quan tri rdi ro
Xay dung va trién khai trong toan hé théng.
cac bién phap kiém soat
rdi ro. Xay dung ké hoach va t6
chiic cac chuong trinh

danh gia, kiém soat ndi bo.

NOI DUNG TRIEN KHAI NAM 2018

« Xacdinh ruiro, lap ké hoach quan tri va cac giai phap kiém
soat rui ro dé phong ngtia va nham han ché rdi ro, giam
thiéu thiét hai.

« Xaydung, stra d6i quy ché quy dinh ndi bo ctia SABECO trén
€O s6 cap nhat nhing thay doi ctia phap luat, thuc té van
hanh nham dam bao hé théng khung phap ly kiém soat
trong doanh nghiép.

va théng nhat phuong

quan dé thuc hién.
phap danh gia rui ro.

Xay dung hé thong

théng tin vé ri ro. « T6 chiic nhan dién rui

ro; phan tich, danh gia
phan loai va xay dung
thanh ma tran rdi ro
dé dua ra cac bién
phap quan ly pht hap.

« Pho bién, trién khai viéc &p dung van ban phép luat va quy
ché quy dinh ndi b trong SABECO va cac dan vi thanh vién
lien quan.

« L&p ké hoach kiém soat ndi bo va té chiic danh gia dinh ky.
« T6 chiic ap dung chuyén déiva tai chiing nhan hé théng quan

ly Chat lugng - An toan thuc pham - Méi trudng theo hudng
tich hgp trén ca sd phan tich béi canh rdi ro ctia SABECO.

QUAN TRI CONG TY
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Quan hé co ddn
[] : 0]
va nha dau tu

CG CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU
CUA CHU s6 HUU

: LE TRa : e
% CHA( O QUYET DINH NIEM YET »
AQ MUNG NGAY GlAD DICH CHINH THUG
CO PHIEU CUA
TONG ONG TY CO PHAN
BI, ONG CONG TY CO PHAN i
i RUQU - NUGC G1AI KHAT SAL GON

[@llﬁ‘ug K : SAB)
B i oin

NIEM YET CcO PHAN

SABECO dugc S& giao dich Chung khoan . PR , D
TP. H6 Chi Minh chdp thun niém yét tir ngay Tong s6 co phan Ménh gia cé phan
25/11/2016 theo Quyét dinh s6 470/QD-

SGDHCM ngay 25/11/2016.
« Loai ¢6 phiéu: c6 phiéu phé thong
+ M3 c6 phiéu: SAB . . 5

2o

« Ménh gia: 10.000 d6ng/CP c6 PHAN PONG/CO PHAN
« Tong s6 ¢4 phan: 641.281.186 c6 phiéu
« Ngay giao dich dau tién: Ngay 06/12/2016 Tat ca cac c6 phan déu la cé phan phé thong, c6 gia tri ngang nhau vé moi mat.
THONG TIN GIAO DICH CO PHIEU SABECO €O CAU €6 DONG (thss diém 31/12/2017)
e N ., 2 e < - Canhan T6 chiic Bo
Bién dong gia co phiéu SAB trong nam 2017 56 long - 56 luong NuGngosi  Nuoc ngodi Cong Thiong
STT No6i dung L Lo L 0,0314% 9,6096% 36,0024%
350,0 ’ c6 phiéu s6 hitu (%) c6 dong
330,0 I C6 déng l6n 574.519.134 89,5893% 2
310,0 1 Bo Cong Thuong 230.876.547 36,0024%
290,0 A
p  Conety ThHH 343642587 53,5869%
270,0 VietNam Beverage
2500 Il C3ddngkhac 66.762.052  10,4107% 3.478
230,0 1 Trongnuéc 4.935.903 0,7697% 3.115
210,0 -Cd nhdn 2.785.733 0,4344% 3.086
190,0 -T6 chiic 2.150.170 0,3353% 29
170,0 r T T T T T T T T T T T
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 2 Nudc ngoai 61.826.149 9,6410% 363
N g N Ny N & N & N ¥ X v o
& & & & & & & & & & & & -Cd nhdn 201.620 0,0314% 277 VietNam Canhan 15 chic
Beverage Trong nudc Trong nudc
— -Té chuc 61.624.529 9,6096% 86  53,5869% 0,4344% 0,3353%
STT Néi dung Dién giai )
Tong 641.281.186 3.480
1 Téng sé phién giao dich 250 phién
2 Téng khoi lugng khép [énh (bao gom giao dich thoa thuan trén San) 22.327.500 c6 phiéu TiNH HINH THAY P61 VON PAU TU CUA CHU S HUU: Khong thay 6 trong n3m 2017
3 Khéi lugng giao dich binh quan/phién 89.310 ¢6 phiéu
4 Gia giao dich cao nhat 339.000 dong/CP . B B
5 Gia giao dich thap nhat 188.700 dong/CP GIAO DICH CO PHIEU QUY
L . . S6 lugng cd phiéu quy: 0 ¢S phiéu quy.
6 Gié giao dich binh qudn 236.839 dong/CP Giao dich ¢6 phiéu quy trong nam 2017: Khong cé giao dich.
7 Gia giao dich tai 29/12/2017 249.300 dong/CP
70 | CONG HUGNG GIA TRI QUANTRICONGTY | 71

Bao cao thudng nién 2017 www.sabeco.com.vn



Quan hé co don
; g

va nha dau tu

GIAO DICH €O PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA NGUGI LIEN QUAN

I
S6 ¢6 phiéu sé hiru S6 ¢6 phiéu sé hiru
STT Ngudi thuc hién Quan hé dau ky cu6i ky(*) Ly do
giao dich v@i ngudi ndi bo tang giam
S6 lugng Ty lé S6 lugng Ty lé
1 B6Céng Thuong Neudiliénquancia o) 516134 89580306 230876547  36,0024% Ban
ngugi noi bod
Coéngty CP Thuong mai Coéngty concla 0 0 .
> BiaSaiGonMiénTrung  SABECO 100000 0,0156% 0 0% Ban
Cong ty CP Thuong mai Coéngty con cua 0 5 .
3 BiasaiGonNam TrungBo  SABECO 80000 0,0125% 0 0% Ban
Coéngty CP Thuong mai Coéngty concla 0 o .
* BiasaiGonTayNguyén  SABECO 40.0000,0062% 0 0% Ban
Coéngty CP Thuong mai Coéngty concla 0 0 .
> BiaSaiGonBicTrungBO  SABECO 30000 0,0047% 0 0% Ban
Cong ty CP Thuong mai Coéngty con cua 0 5 .
6 Bia Sai Gon Séng Hau SABECO 28.500 0,0044% 0 0% Ban
Coéngty CP Thuong mai Congtyconcla 0 o .
" Bia Sai Gon Song Tién SABECO 28500 0,0044% 0 0% Ban
Coéngty CP Thuong mai Coéngty concla 0 8 .
8 BiaSaiGonMiénDong  SABECO 28000 0,0044% 0 0% Ban
A .. Thanh vién HDQT 0 5 ,
9  OngBuiNgoc Hanh SABECO 7.300 0,0011% 650 0,0001% Ban
10 OngNguyén Van Minh Trgng Ban Kiém 3600 0,0006% 1600 0,0002% Ban
&NEW 504t SABECO ' IR ' HURET
11 BaNguyén Thi Thu Ha Ngudilién quan cua 6000  0,0009% 10 0,00% Ban
ngusi noi bod
SG HUU €6 PHAN CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH VA BAN KIEM SOAT
I
STT Ho tén Chuic vu S6 lugng c8 phiéu sé hitu Ty lé sé hitu
1 Ong V6 Thanh Ha CTHDQT - 0,00%
2 Ong Nguyén Thanh Nam TGD/TV. HDQT 1.800 0,0003%
3 Ong Bui Ngoc Hanh TVHDQT 650 0,0001%
4 Ong Nguyén Bich Dat TVHBQT - 0,00%
5 Ong Nguyén Minh An Pho TGD - 0,00%
6 OngLam Du An Pho TGD - 0,00%
7 Ong Nguyén Van Minh Trudng BKS 1.600 0,0002%
8 Ong Ly Minh Hoang TV BKS - 0,00%
9 Ong Nguyén Tién Ding KTT 100 0,0000%
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TINH HINH CHI TRA €6 TUC
. o, s A e e e Téng s6 tién cé tiic chitra
0,
Nam Ti lé % co tuc tinh trén ménh gia Gia tri co tuc/co phiéu (BVT: Ty déng)
2017 35% 3.500 VND 2.245
2016 30% 3.000 VND 1.924
2015 30% 3.000 VND 1.924
2014 25% 3.000 VND 1.603
2013 23% 2.500 VND 1.475
2012 22% 2.200 VND 1.410
2011 20% 2.000 VND 1.282

CAC HOAT PONG QUAN HE VGI c6 PONG/NHA PAU TU

Ngay sau khi niém yét ¢ phiéu trén HOSE, cudi nam 2016,
SABECO dé& thanh lap Phong Quan hé c6 dong (Phong IR) dé
dam bao viéc thuc hién cac quy dinh vé cong bé thong tin
dén c6 doéng va cac co quan quan ly, dong thoi dap Ung tét
nhét nhu cau thong tin va quyén Igi clia ¢6 dong va cac bén
lién quan.

Nhiing hoat déng néi bat trong nam 2017:

« Chutrivadiéu phéiviéc xay dung Bao cdo thudng nién nam
2016 va 2017, dam bao ndi dung va hinh thic phu hgp véi
thong lé tién tién vé viéc [ap, trinh bay Bao céo thudng nién
dé cung cap thong tin dén c6 dong, nha dau tu va co quan
quan ly (HOSE, UBCKNN).

« Thong tin dén ¢ dong, nha dau tu thong qua viéc cong
b6 két qua kinh doanh hang quy va cap nhat cac thong tin
quan trong mot cach nhanh nhat.

« T6 chiic va cai thién chuyén trang Quan hé c6 dong trén
website Cong ty dé dam bao tinh chuyén nghiép, hiéu qua,
qua do tao diéu kién cho cd dong, nha dau tu dé dang tiép
can, truy xuat cac thong tin, dir liéu vé SABECO.

Gia tang cac hoat dong tudng tac, trao déi, cap nhat thong
tin thudng xuyén thong qua cac budi hop vai cac c6 dong,
nha dautula cac dinh ché tai chinh [6n trong va ngoai nuéc.

. SABECO

2

GIO1 THIEU

A NUOC TA
OC GlAl KHAT SAI GON

+ Thang 08/2017: Tham gia Su kién Vietnam Corporate Day
do HOSE va DAIWA t6 chic tai Singapore va Nhat Ban.

« Cudi thang 11 - 12/2017: SABECO t& chiic cac budi tiép
xuc tryc tiép nha dau tu tai London (Anh), Singapore, TP.
HO Chi Minh (Viét Nam).

QUAN TRI CONG TY
www.sabeco.com.vn
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Gidi thiéu veé 9
Bao cao Phat trién Bén viing

GIGI THIEU

Bdo cdo Phat trién Bén viing la tai liéu cong bé cac thong tin
vé cac tac dong va két qua cia mot doanh nghiép dén moi
trudng, cong dong, nganh nghé hoat dong va ndi tai cua té
chitc. Ném 2017, SABECO dat dugc nhiéu thanh tuu noi bat
xét trén khia canh hoat dong kinh doanh, thusng hiéu, nhung
trén hét SABECO van y thific tdm quan trong ctia viéc can bang
cac hoat déng, muc tiéu ctia Cong ty nham dam bao kha
nangtang truéng bén viing trong tuang lai.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cdo thusng nién 2017

MUC TIEU

V&i viec xay dung Bao cdo nay, SABECO khang
khdng dinh méi lién hé chat ché gitta muc tiéu phat
trién bén viing clia Cong ty véi cac bén lién quan,
tu do, dua ra nhiing chién lugc, bién phap cai tién
nham nang cao cac gia tri cho doanh nghiép va cac
bén lién quan thong qua céc chi sé dugc do ludng,
danh gia cu thé qua cac nam.

CACH THUC XAC PINH NOI DUNG BAO CAO

N&m 2017 [a nam thi 2 SABECO thuc hién Bao céo phat trién
bén viing theo Hudng dan lap Bao cao Phat trién Bén ving
clia T6 chic sang kién toan cau (Global Reporting Initiative
- GRI), tham khao thém Huéng dan cong bé théng tin vé Moi
trusng va Xa héi ctia Uy Ban Ching khoan Nha nudc va T6
chtic Tai chinh Quéc té (IFC) va céac tiéu chudn bdo cao bén
viing st dung trén thé gidi, trong dé lua chon nguyén tac Phu
hgp - Cot 161 qua viéc tap trung vao cac linh vuc then chét
gom: Kinh té (hiéu qua kinh doanh), con ngudi (nguén nhan
luc, cong dong & xa hoi) va moi trusng.

PHAM VI BAO CAO

Bdo cdo Phat trién Bén viing dugc xem la mot phan doc lap
trong Bao cdo thudng nién cta Cong ty. Bao cao nay bao
gom cac két qua va thanh tich SABECO dat dugc trong chién
lugc phat trién bén viing trong giai doan tu 01/01/2017 dén
31/12/2017 va dong thai dé cap dinh hudng va muc tiéu cla
SABECO trong giai doan t&i doi véivan dé phat trién bén viing.
B&o cédo dudgc thuc hién cho SABECO va cac dan vi thanh vién
hoat dong tai Vit Nam.

TiNH DPAM BAO CUA BAO CAO

SABECO tham khao va ap dung cac chudn muc trong nudc va
quéc té vé viéc trinh bay, cong bd cac thong tin, so liéu trong
Bao cdo. Cac di liéu, thong tin vé tai chinh néu trong Bao céo
nay con co su dam bao ctia bén thr ba nham dam bao tinh
tin cay, chinh xac ctia di liéu, thong tin. Mot s6 dir liéu dugc
dam bao bdi bén thu ba:

+ Thong tin tai chinh trong Bdo cdo tai chinh SABECO nam
2017 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH PwC (PwC Vietnam).

« Céac chling nhan, chiing chi quan ly trong linh vuc san xuat
vé quan ly chat lugng, vé sinh an toan thuc pham... dugc
danh gia, xac nhan bdi cac t6 chiic chiing nhan quéc té
hang dau.

THONG TIN LIEN HE

SABECO dang no luc dé dap Ung ky vong cua cac bén lién
quan vé nhu cau thong tin va tinh minh bach ctia Cong ty.
Vivay, chiing t6i rat mong nhan dudc su dong gop v kién cla
Quy vi. Moi thong tin, v kién dong gop lién quan dén Bao cao
Phat trién Bén viing SABECO xin vui long lién hé:

« Phong Quan hé c6 dong SABECO
« S dién thoai: (+84) 28 3829 4081 (Ext: 504)
« Email: ir@sabeco.com.vn

« Diachi: Lau 5, Toa nha Vincom Center B
72 L& Thanh Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
www.sabeco.com.vn
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Cac chi so ndi bat
-
vé phat trién hén viing

Ngay thanh lap doanh nghiép:
17/05/1977

S6 lugng lao déng (31/12/2017): 8.395

Danh muc san pham:
San phém bia, rugu va nudc giai khat

DIA BAN KINH DOANH

Hé théng

Nha may
Tong cong suat
san xuat

san xuat bia
trén toan quéc

(Gom 2 Nha méay dang xay
dung, du kién divao hoat
doéng trong nam 2018)

)
Ty lit bia/nam

m 10 Cong ty Thuang mai khu vuc.

Q Hién dién 63/63 tinh thanh toan quéc.

Phii Quéc

@) San pham xuét khéu ra trén 33 qudc gia
S trén thé gisi.

San lugng xuét khdu ndm 2017 dat 28,6 triéu lit, kim ngach
dat hon 15 triéu USD, tang hon gép 4 [an so véi 2016.

Du kién, nam 2018, SABECO sé tiép tuc ddy manh xuat khau
tai cac thi trusng Chau Phiva Chau A (dac biét [a Dong A va

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017
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Péng Nam A) bén canh cac thi trudng Bac My, Nga, Trung
déngva Chau Au (Italy, Ha Lan...).

San lugng bia xuat khdu nam 2018 theo ké hoach du kién dat
toi thiéu 30 triéu lit.

CHi SO TAI CHINH 2017

SAN LUONG TIEU THU BIA CAC LOAI
1.790 triéu lit

TONG DOANH THU

E

35.218 ty dong

LGl NHUAN TRUGC THUE

@

6.077 ty dong

LGOI NHUAN SAU THUE

£

4.949 ty dong

TY SUAT ROE

@

37%

Ti LE NGO VAY TREN TONG NGUON VON
&5
5

S

TONG NOP NGAN SACH HOP NHAT

@

9.743 ty déng

TONG CONG SUAT SAN XUAT

O

2,0 ty lit bia/nam

CHi SO PHI TAI CHiINH 2017

Chting nhan “Doanh nghiép vi ngugi lao dong” clia Téng Lién doan Lao dong Viét Nam;

Chingnhan “Thudng hiéu Viét Nam tin dung 2014”;

Ching nhéan “Doanh nghiép manh va phat tri€n bén viing 2014” cap basi Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam - VCCI.

VE SAN XUAT VA MOI TRUGNG

23/23 Nha may trong hé théng SABECO

o6 chiing chiquan ly chét lugng, an toan

vé sinh thuc pham va méi trusng

(ISO 9001, ISO 14.000, ISO 22.000 va HACCP);

Chimng nhén “San pham than thién véi
moi trudng” cap bai Hiép hoi Cong nghiép
Moi trugng Viét Nam.

VE TRACH NHIEM VGI XA HOI, CONG PONG

Tong ngan sach chi
cho cong tac an xinh xa héi nam 2017

O /05,

Nam 2017, SABECO thuc hién hon 100 chucng trinh ho trg

an sinh xa hdi tai cac tinh thanh trén ca nudc.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
vvvvw,sabeco.com.vm
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Mo hinh va Quan tri
phat trién hén viing cua SABECO

€9 TAM NHIN

Trd thanh Tap doan d6 uong o 22\ B T
5 Hél DéNG Pua ra dinh hudng chién lugc chung va thong qua cac muc tiéu chinh yéu,

X " A ) g ENOE T s . g
R ké hoach phat trién bén viing va chiu trach cao nhat vé chién lugc phat trién
HANG PAU VIET NAM
O

cé vi thé trong khu vuc va quoc té

QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VUNG
CUA SABECO

o ® MUC TIEU Kién tao va gia tdng gia tri mot cach bén ving cho c6 dong va céac Trén ca s6 dinh huéng ctia HDQT, nghién cliu, xay dung, dé xuat cdc muc tiéu
,_lw bén lién quan. BAN va ké hoach phéat trién bén viing. Truyén thong cac muc tiéu, ké hoach chitiét
PIEU HANH cho cac don vi thanh vién/Ban chiic nang va té chic trién khai thuc hién, va
kién nghi diéu chinh dé dam bao dat dugc cac muc tiéu dé ra.
s HIEU QUA KINH DOANH Kinh doanh hiéu qua va bén viing, gia tang nang luc canh tranh.
([T
oo CON NGUdI Pau tu cho cong déng va xa hoi. CACDON VI
m THANH VIEN/ Trién khai thuc hién ké hoach phat trién bén viing theo dinh huéng ctia Ban
CAC BAN Diéu hanh va HBQT.
ST TOOO..... CHUC NANG
& MOI TRUGNG Phat trién hé théng san xudt xanh, sach, tiét kiém nang lugng, st
@ dung nhién liéu & cac ngudn nang lugng than thién véi mai trudng,

bdo vé va cai thién moi trusng.

S ———— KIEM SOAT SABECO tich hop chién lugc hoat dong va cac muc tiéu kinh doanh vao chién
lugc phat trién bén ving. Binh ky thuc hién xac dinh va phan tich cac ri ro
trong yéu trong ngan va dai han bao gdm cac rdi ro phat sinh ti nhiing thay
E E déivé moi trusng, xa hoi dé danh gia tan suat va muc do tac déong dé duara
BEN VUNG cac bién phap quan ly phu hap.

NHAN TG DAM BAO Thuong hiéu manh, ndng luc tai chinh, nguén nhan lyc chét lugng RUI RO VE
va hiéu qua quan tri, dugc phat trién dua trén ba nguyén tac cc ban A =
la cai tién khong ngting, hap tac cung phét trién va dam bao can PHAT TRIEN
bang lgi ich t&t ca cac bén lién quan.

[Prbe

80 | CONG HUGNG GIA TRI BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG | 81

Bao cao thudng nién 2017 www.sabeco.com.vn
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Chién It[qc ‘
phat trién hén viing

TUAN THU QUY TAC
PAO PUC KINH DOANH

V&i muc tiéu trd thanh Tap doan cong nghiép d6 udng
hang dau Viét Nam, nang cao vi thé trong khu vuc trong
nudc va ngoai nudc, SABECO hiéu r6 rang bén canh viéc
phat trién cong nghé san xuat, ddy manh san lugng va ma
rong mang lugi tiéu thy, kinh doanh c6 trach nhiém chinh
la gia tri cot 16 gitip SABECO duy triva nang cao danh tiéng
trén thi trudng, ciing ¢4 niém tin tU ngudi tiéu dung va nha
dautu. Kinh doanh co trach nhiém khong don thuan la véan
dé tuan thu phap ly, né con doi héi viéc mang lai nhiing
lgi ich thiét thuc cho c6 dong, khach hang, doi tac, ngudi
lao dongva cong dong. Cac nguyén tac Ung xU cu thé dudc
SABECO thiét lap va cam két thuc hién dé dat t&i nhiing ky
vong dao duc vdi vai tro la mot trong nhiing cong ty dan
dau nganh.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

KIEN TAO
GIA TRI

DE CAO TINH THAN TUAN THU PHAP LUAT VA QUY PINH
a== TRONG HOAT DPONG KINH DOANH

Thanh cong ctia SABECO dudc dua trén chéat lugng, uy tin va
minh bach. Biéu d6 c6 nghia moi hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty déu phai tuan thu quy dinh phap luat
cung vai cac ndi quy do Cong ty ban hanh. SABECO ton trong
luat phap va yéu cau tat ca can bo nhan vién phai thuc hién
tuong tu:

« Doc, hiéu ro va tuan tht nhimg quy dinh phap luat va quy
ché ndi bo lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh,
quan tri cua Cong ty.

« Thuc hién day du cac nghia vu déi véi ca quan Nha nudc.

« Thamvén doingl Phap ché khi cé bat ky thac mac hay moi
quan ngai nao.

« Toan thé nhan vién hgp tac trong viéc diéu tra cac van dé
dao duc, phép ly va tuan thu.

« Tich cuc phat hién, bao cao va ngan chadn cac hanh vi sai
léch, vi pham quy dinh.

DAT SU HAI LONG CUA NGUGI TIEU DUNG
aawaa LA NEN TANG CHO SU THANH CONG

Trong boi canh canh tranh ngay cang gay gat, nam bat va thoa
man dugc nhiing ky vong, yéu cau cta khach hang chinh [a
chia khoa tién quyét giup doanh nghiép ton tai va phat trién

i I.t [&u dai trén thi trudng. Nhan thiic dudc van dé nay, lanh dao
HOI NGHI TRI AN KHACHHANG | SABECO [udn c6 nhifng hanh déng dat gia tri loi ich ciia ngudi

g i R e . 7 tiéu dung la uvu tiéu hang dau:

BIA TG CONG T € PHAN BIA-ALIU-NUDC GIAI KHAT SA GO
SATGON. chwa Tv cd PriN THUONG MAI BIA SAI GOW MAM TRUNG BO

« Phan dau [am hai long ngudi tiéu dung bang nhiing san
phdm chét lugng tét nhét, gia ca canh tranh.

« N6 luc gilr gin gia tri Viét trong ting san pham dé tao nén
mot vi tri ddc biét trong long ngudi tiéu dung,.

« Khong ngling nang cao uy tin, vi thé thuong hiéu trén thi
truong nham gay dung long tin nai khach hang.

« Biét on nhing déng gop clia khach hang déi véi su phat
trién ctia SABECO.

« Moithanh vién trong Cong ty phai ton trong, lich su khi tiép
xuc véi khach hang.

« Lang nghe, tiép thu va phan tich nhiing gop vy, danh gia,
nhu cau ctia khach hang.

« Lén chién lugc cham soéc ngudi tiéu dung kip thdi, trudc,

trongva sau khiban hang.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
www.sabeco.com.vn
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Chién Il[(_m ‘
phat trién hén viing

‘/.\‘4 GIA TANG GIA TRI MOT CACH BEN VUNG

=== CHO cO PONG, NHA PAU TU

V&i cot mée niém yét co phiéu trén S¢ Giao dich Ching khoan
TP. HCM vao nam 2016, SABECO tr& thanh mot trong nhiing
cong ty co von hoa thi trudng l6n hang dau tai Viét Nam, tao
ra su thu hat rat [6n tu phia nha dau tu trong va ngoai nudc.
Nhiém vy quan tam, cham lo va dam béo cac gia tri, quyén Igi
clia c6 dong tu do dugc dé cao va dugc thuc hién mét cach
nghiém tdc:

BO cONG THUC
 cP BIA-RUOU-NU

5ONG COPONG THUC

4 h, ngay 1

« Gia tang tinh két noi, gdy dung moi quan hé bén ving lau
daivéi c6 dong va nha dau tu.

« Cung cap nhiing thong tin trung thuc, chinh xac vé tinh
hinh hoat dong san xuat, tai chinh cho cac nha dau tu mét
cach thudng xuyén va kip thdi.

« Pam bao s6 sach va bao cao phan anh minh bach, trung
thuc vé giao dich va tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

« Hanhxu chuyén nghiép, than thién trong giao tiép v&i cong
dongnha dau tu.

« Bam bao déi xtr cong bang, nhéat quan, khong thién vi gitia
cac c6 dong, nha dau tu.

« Khéng ngling phat trién hoat dong san xuét kinh doanh,
tang trudng lgi nhuan nham gia tang gia tri cho c6 déng va
nha dau tu.

« Tich cuc phat hién, bao cao va ngan chan cac hanh vi sai
léch, vi pham quy dinh.

?'g’ XAY DUNG MOI QUAN HE HGP TAC, CAN BANG LGOI iCH

(=& VGI CAC BEN LIEN QUAN

_:-__-.\St“}ﬂh}..'.‘;{?"’ :

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

SABECO hiéu va cong nhan rang viéc thiét lap mot méi quan
hé au dai, tich cuc v&i déi tac, cac nha cung cap dong mot
vai tro thiét yéu doi véi thanh cong ciia SABECO. Do d6 moi
giao dich déu phai dugc xay dung dua trén su cong bang, ton
trong va tin tuéng lan nhau:

« Thuc hién nghiém tlc cac diéu khoan thoa thuan, ky két
véi cac doi tac.

« Pambao can banglgiich gitta SABECO va déi tac kinh doanh.

« Chihgp tac véi cac doi tac kinh doanh, nha cung cap cé uy
tin, hoat dong minh bach, tuan thu phap luat.

« Lua chon nha cung cap dua trén su canh tranh cong bang
vé chét lugng, gia ca, dich vu va cong nghé.

« Khong tiét 16 thong tin bi mat ctia déi tac kinh doanh.

« Gidi quyét moi mau thuan, xung dét trén tinh than thién
chi, ton trong.

DPAM BAO MOI TRUGNG LAM VIEC CHUYEN NGHIEP,

oA
MR BiNH DANG, AN TOAN VA GAN BO

oI ngli nhan vién [a xudng séng, [a ngudn tai nguyén quy
gia trong cong cudc ton tai va phat trién bén viing clia mot
doanh nghiép. Tai SABECO, cap lanh dao luén phéan dau dap
Ung nhiing mong muon, nguyén vong chinh dang ctia nhan
vién clng nhu dé ra cac chinh sach nham cung cép cho nhan
vién cac cg hoi phéat trién nghé nghiép, phat trién ban than
mot cach toan dién trong mét moi trudng lanh manh va
cong bang;

Cam Kkét duy tri cc nguyén tac ¢ ban vé nhan quyén cho
tat ca doi ngli nhan vién.

« Ton trong sy da dang vé gidi tinh, tudi tac, tin ngudng va

ton gido trong Cong ty.

bam bao nhan vién dugc lam viéc trong moi trudng chuyén
nghiép, than thién, chia sé.

Nghiém khac ky luat, xtf phat cac hanh vi gdy su, quéy réi,
de doa lam trg ngai cho cong viéc cling nhu anh hudng dén
tinh than clia nhan vién khac.

Cac hoat dong lién quan dén nhan su nhu tuyén dung,
luong thudng, thang chlic, trg cép, ky luat...déu dugc thuc
hién dua trén viéc nguyén tac cong bang, binh dangva tuén
thu quy dinh.

Tao diéu kién cho nhan vién dugc hoc tap, trao doi kién
thic va ki ndng, sang tao va cong hién cho su thanh cong
clia SABECO.

« Nghiém tlc thuc hién cac quy dinh vé an toan vé sinh lao

dong.

Thudng xuyén trao déi, lang nghe ky kién, tam tu nguyén
vong clia nhan vién.

@ O . -
@ THUC THI TRACH NHIEM
VG1 CONG DONG - XA HOI VA MOI TRUGNG

Su phat trién gan véi trach nhiém xa hoi luon [a truyén
thong cua SABECO. Bén canh viéc cung cap cho xa hoi
nhiing san phdm dam bao chéat lugng, an toan cho suc
khoe, SABECO luon mong mudn cung chia sé va chung tay
ganh vac nhiing nhiém vu trong cong tac cham lo dci séng
cong dongva bdo vé moi trudng bang nhitng hanh déng cu
thé va thiét thuc nhat:

C6 hanh vi hgp dao duc trong moi hoat dong quang ba,
tuyén truyén san pham, tiép xtc véi cong dong.

Nang cao hiéu biét va y thirc cho nhan vién vé phat trién
bén ving,

« H6 trg an sinh x& hoi cho dia phucng, dau tu va tai trg cho

gido ducva cac hoat dong khuyén hoc.

Tao cong an viéc lam, gbp phan phat trién kinh té dia
phuong.

Déng hanh cung cac dinh hudng, van dong ctia Chinh phu.

Cam két giam thiéu nhing tac dong dén véi méi trusng
thong qua viéc kiém soat nghiém ngat khau chon lua
nguyén liéu dén san xuat va tiéu thu.

Nghién clu va ap dung nhiing cong nghé, phuang phap
mdi trong viéc tiét kiém nang luong, x(r ly va tai ché rac thai,
khoi bui.

« Phat trién van phong lam viéc va hé théng san xuat theo

dinh hudng an toan, hiéu qud, xanh - sach - dep - than thién
v8i moi trusng.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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KHACH HANG

oi quan hé beén viin
1] - U
iia cac hén lién quan

KHACH HANG €6 DONG/NHA DAU TU

CONG DONG NHA CUNG CAP

TRUYEN THONG 01 THU CANH TRANH

NGUGI LAO DONG CG QUAN NHA NUGC

Viid

NOI DUNG QUAN TAM

HANH DONG CUA SABECO

CHAT LUGNG SAN PHAM

« D&t chét luong va an toan san pham la gia tri cot 16i clia SABECO doi véi khach
hang va cling la st ménh, nhiém vu ma téat ca nhan vién Cong ty phai phén dau
thuc hién.

« Khongngung nghién cliu cong nghé khoa hoc tién tién nham cai tién va phat trién
san phém ca vé méat chéat lugng va hinh thic.

CHAM SOC KHACH HANG

86 | CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

« Chutrong ma rong hé thong tiéu thu trong nudc va ngoai nudc dé dem san phédm
dén vai tay ngudi tiéu ding mot cach nhanh chong,

« Quan tam, lang nghe va tiép thu nhiing gbp y, phan hoi, danh gia tir khach hang,
tim hiéu va nam bat nhu cu, thi hiéu cua thi trusng.

« Tuan thu nghiém ngdt cac quy dinh phap luat lién quan dén thi trusng, lua chon
chinh sach gia san phdm hgp ly va canh tranh nham dam bao nguyén tac d6i bén
cling co lgi, chéng dau co, nd luc bao vé quyén |gi ngudi tiéu dung.

« Nang cao uy tin, vi thé cta thuong hiéu SABECO thong qua cac giai thudng (6n,
uy tin nham cting c6 long tin ctia ngudi tiéu dung,

« Thuc hién cac chuang trinh khuyén méi, chinh sach ban hang hép dan cing nhu
t6 chic cac hdi nghi khach hang nham tri an su ting ho ctia khach hang déi vai san
phém clia Cong ty cling nhu that chat méi quan hé gan bo lau dai gitia hai bén.

c6 DPONG/ NHA PAU TU

NOI DUNG QUAN TAM

MINH BACH THONG TIN
VA PAM BAO QUYEN LGI CHO
€6 DONG VA NHA PAU TU

NANG LUC QUAN TRI

DOANH NGHIEP VA PAM BAO
TANG TRUGNG KINH DOANH
BEN VUNG

NHA CUNG CAP

NOI DUNG QUAN TAM

QUAN HE 061 TAC LAU DAI,
THUC HIEN NGHIEM TUC CAC
THOA THUAN, LIEM CHiNH,
HO TRG VA 61 MG TRONG
HOP TAC

PpOI THU CANH TRANH

NOI DUNG QUAN TAM

CAM KET CANH TRANH
CONG BANG, LANH MANH,
TUAN THU NGUYEN TAC
KINH DOANH TRUNG THUC

HANH BDONG CUA SABECO

« Cam két xay dung va phat trién méi quan hé vai cac c6 dong, nha dau tu trén tinh
than thién chi, minh bach, cong bang va dam bao day du lgi ich cho ¢ déng va
nha dau tu.

« Viéc cong bo thong tin dugce thuc hién mot cach minh bach, chinh xéc, day dd va
kip thsi.

« Dam bao chitra cé tic déu dan hang ndm cho cac c6 dong.

+ Hoan thién co cdu té chiic, bd may quan ly va quan tri doanh nghiép thep hudéng
hién daiva khoa hoc, dé ra cac chién ludc, giai phap gitp gia tang nang luc san xuét,
doanh thu va lgi nhuan nham t6i uu hoa gié tri mang lai cho ¢6 déng va nha dau tu.

Ig@\

0

HANH DONG CUA SABECO

« Phan dau xay dung quan hé déi tac bén lau véi cac doi tac, nha cung cap, cing
nhau chia sé lgi ich.

« Sucanhtranh gitta cdc nha cung Ung dugec dam bao cong bang, van minh va minh
bach, tién hanh lua chon déi tac dua trén cac tiéu chi ban hanh, ho so nang luc,
kinh nghiém [am viéc, uy tin trén thi trudng cling nhu gi ich cao nhat manha cung
Ung dé dem lai cho Cong ty.

« Tham véan ban Phap ché - Kiém soat ndi bd vé cac diéu khoan trong moi hgp
dong, thoa thuan nham dam bao day du quyén va nghia vu ctia cac bén.

« Khong tiét 16 thong tin mat clia nha cung cap cho déi thu canh tranh ctia ho.

143
HANH DONG CUA SABECO
« Khong cé cac hoat dong gay anh hudng dén gia thi trudng hodc cac hanh vi an

cap bi mat thuong mai cling nhu khong tiép nhan nhimg thong tin gay bat lgi cho
déi thu canh tranh.

« Xay dungva duy tri m6i quan hé véi déi thu canh tranh trén ca s thién chi, van
minh, ton trong va hoc héi lan nhau.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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CO QUAN NHA NUGC

i

NOI DUNG QUAN TAM

HANH DONG CUA SABECO

THUC HIEN CAC QUY DINH

PHAP LUAT CUA CHiNH PHU

LIEN QUAN DEN HOAT PONG CUA
CONG TY, UNG HO CAC CHINH
SACH VA KEU GOI CUA NHA NUGC

« Chép hanh nghiém tuc cac chu truong, quy dinh phép luét cling nhu tham gia
dong gopy kién, giai phap, kién nghi lién quan dén chinh sach thué va chinh sach
quan ly nham gitip Nha nuéc hoan thién hé théng van ban phap luat.

+ Tich cuc hudng Ung, tham gia cac phong trao, chu truong do cd quan Nha nudc
phat dong nham phuc vu cong dong va xa héi, ho trg kinh té dia phuong.

« Thudngxuyén cap nhat cac van ban phap luat co lién quan dén SABECO nhu luat
Moi trucng, luat Lao dong, luat An toan thuc pham. ..

TUAN THU CAC NGHIA VU
P61 VSI NGAN SACH NHA NUGC

NGUGI LAO PONG

« Thuc hién day du cac nghia vu ctia doanh nghiép nhu nop thué, dong gép ngan
sach, tham gia bao hiém xa hoi.

NOI DUNG QUAN TAM

HANH DONG CUA SABECO

DAM BAO CHE DO DAINGO,
PHUC LOI, LUGNG THUGNG
XUNG PANG

« Xay dung chinh sach nhan su, luong thudng, phuc lgi, trg cap day du, hap dan,
thoa dang véi cong stic dong gbp clia ngudi lao dong.

« Cam két dam bao lgi ich, an toan nghé nghiép cho ngudi lao dong dua trén cac
quy dinh cua phap luat.

« Thanh [&p Van phong Bang ty, Cong doan nham quan tdm, cham lo dén doi séng
va nguyén vong clia Can b cong nhan vién.

TAO DUNG MOI TRUGNG LAM VIEC
CHUYEN NGHIEP, NANG DONG,
POAN KET VA THI DUA CUNG
NHAU PHAT TRIEN

CG HOI PAO TAO KIEN THUC
VA KT NANG LAM VIEC

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

« Ban hanh cac quy ché cu thé vé tuyén dung, danh gia va thang tién.

« Thudng xuyén t6 chiic cac budi trao ddi, chia sé gitra ban lanh dao va nhén vién
nham ghi nhéan va thau hiéu nhiingy kién phan hoi ti ngudi lao dong dé tang cudng
méi quan hé gitia cap lanh dao va doi ngli can bo.

« Phat dong va té chiic cac phong trao ngoai khoa, van nghé, thé thao, giao luu gitia
cac phong ban, khoi van phong véi nhau, lam phong pht dsi séng ctia doi ngi
nhan vién.

« Kéu goi nhan vién tham gia cac du an cong dong xa hoi, tu thién.

« Khuyén khich can bé nhan vién tham gia hoc tdp, mé mang kién thiic chuyén moén,
ki nang nghiép vu dé dap Uing dugc véi yéu cau clia cong viéc.

« Trién khai cac chuang trinh dao tao cho déi ngli ky thuét tai nudc ngoai, thué
chuyén gia tu nudc ngoai vé Viét Nam dao tao, nang cao nang luc quan ly cho cac
can bo chiic danh va k§ nang chuyén mén nghiép vu.

TRUYEN THONG

NOI DUNG QUAN TAM

&£

HANH DONG CUA SABECO

TANG CUGNG TRAO DOI

THONG TIN VGI CAC CG QUAN
TRUYEN THONG VE HOAT DONG
CUA CONG TY

CONG DONG

« Xay dung méi quan hé than thiét, tot dep vdi cac co quan béo chi, truyén thong,

« Tuyén truyén va cong bé thong tin trén tiéu chi minh bach, chinh xac, rd rang va
kip thai.

« Tangso lugng thong tin va cac bai viét dén ca quan bao chiva truyén thong.

\
L o —

NOI DUNG QUAN TAM

HANH DONG CUA SABECO

PHAT TRIEN KINH TE DIA PHUONG

« Tryctiépva gian tiép tao ra cong an viéc lam cho ngudi dan dia phuong, gop phan
phat trién kinh té dia phuong.

HO TRG AN SINH XA HOI
CHO PIA PHUGNG

« Binh ky t& chiic cac hoat dong tu thién, tham va phung dudng Me Viét Nam Anh
hung, tri an nhiing ngudi co cong, cac chién dich Mua heé xanh.

« Taitrg xay dung trusng hoc, hé trg hoc sinh nghéo vust kho.

« Taitrg cac chuong trinh xba doi giam nghéo, ho trg déng bao bi thién taiva [T lut.

QUAN TAM VA BAO VE
MOI TRUGNG TU NHIEN VA
MOI TRUGNG SONG CHO XA HOI

« Quaén triét y thic bao vé mdi trudng dén ting nha may, can bd cong nhan vién,
viéc lap rap va van hanh quy trinh san xuat phai dam bao dap ting yéu cau vé an
toan moi trudng theo quy dinh cia Nha nudc.

« Toan bo hé théng nha may dudc ap dung hé théng quéc té “Nha may xanh”
nham tiét kiém nguyén liéu, nang luong, hiéu qua cao va dac biét la cong nghé
loc khong chat thai.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Hinh thiic tuong tac
vGi cac hén lién quan

Doi tugng Phuong thiic tiép can Tan suat Doi tugng Phuong thiic tiép can Tan suat
Khach hang « T4 chlc cac hdinghi khach hang, trién [am, hoi chg Khi co su kién Truyén théng « Théng cac bao chi, tham gia phong van hodc cac dién dan Khi co su kién
« Capnhatcactin tlc quan trong trén mang xa hoi hodc website . . « Capnhatthong tin trén website, mang xa hoi Thudng xuyén
Thudng xuyén
www.sabeco.com.vn e . U . L
+ Hgp tac véi cac chuang trinh truyén hinh, bao mang va bao
« Tiépnhanthu gopy clia khach hangva phan héi nhanh chong  Thudng xuyén chinh théng dé tuyén truyén vé nhiing su kién ndi bat clia Khi co su kién
o ga . . . Congt
Co6 dong/ Nha dau tu « T6 chic Dai hoi co dong thudng nién hodc bat thudng theo Hang n3m; Khi c6 yéu ciu ongty
yéu cau clia c6 dong & y Cong dong « Tham gia cac chuang trinh tir thién, bao vé moi trusng Thudng xuyén
« Gdp gb va trao déi truc tiép « Tham gia cac chudi su kién phat dong bai Chinh phu, o .
) . . S A . . A LA Khi co su kién
- Tiép nhan va gidi dap cac thic mac théng qua dién thoai, fax ~ Khicdyéu cau Thanh doan, Hiep hoi
hodc email: ir@sabeco.com.vn « Té chiic cac hoat dong chung tay vi cong dong, ho trg Thuong xuyén
« Thanh lap Phong Quan hé ¢ dong nham phuc vu cho viéc dia phuong
cong b6 thong tin va dam bao quyén Igi ctia c6 dong va nha
dau tu

« Tao diéu kién cho c6 déngva nha dau tu tham quan, tim hiéu
va tiép can vai hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

« Cong bé thong tin theo quy dinh ctia S6 Giao dich ching

khoan va Uy ban chiing khoan Nha nudc Theo quy dinh

« Xay dungva cong bd Bao cao thusng nién va Bao céo tai chinh  Dinh ky

« Tham gia cac hoi thdo, dién dan nham chia sé thong tin va mé

rong co hoi dau tu Khico s kien
Nha cung cap « Gap gd va trao doi truc tiép Thudng xuyén
: : -
« Tiép nhan va giai dép cac thac mac thong qua dién thoai, fax . . BOCONGTHUONG s
va email Thuong xuyén o TONG CONG TY CP BIA-RUGU-NUGC GIAI KHAT SAI GON
« T6 chiic cac buéi hop mit don vi déi tac, nha cung cap Khi c6 su kién e, PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
Cd quan Nha nudc « Tich cyc tham gia cac hdi nghi, hoi thao do Chinh pht, BO Khi 6 s kién Y - . Tp. H6 ChiMinh, ngdy 18 thdng 4 nam 2017
Cong thuong va cac co quan quan ly té chuic i : : o
« Tham gia cac hoat dong ctia Hiép hoi Bia Rugu Nudc giai khat Khi c6 su kidn
(VBA) <
Ngudi lao dong + Gap g6 va trao doi truc tiép véi Ban chap hanh Van phong Thusng xuyén

Dang ty, Cong doan

« Thiét lap mang ndi bo va trang Van phong dién tif SABECO
(E-Office) dé phuc vu cong viéc clia can bd nhan vién

« Cap nhatthongtin, noi quy mdi trén Bang thong bao ndi bo Thudng xuyén

« T4 chtic cac hoat dong ngoai khoa, thé thao va van nghé, du lich  Khi co su kién

« Tién hanh khao saty kién ctia nhan vién vé cac van dé ctia Congty Thudng xuyén
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Cac van dé trong véu

lién quan dén phat trién bén Vtmg

TRACH NHIEM
pOI1 V61 MOI TRUGNG

Hé thong 1SO 14001:2004 giup
cac nha may SABECO xac dinh va
quan ly cac van dé méi trudng mot
cach toan dién, chi déng kiém soat
dé dam bao dap ing cac yéu cau
ctia phap luat vé méi trudng; phong
ngua rai ro, ton that tir cac su co vé
moi truéng.

TUAN THU PHAP LUAT VE MOI TRUGNG

XAY DUNG NHA MAY BAT CHUAN 1SO

Dé téng kha nang canh tranh clng nhu tao niém tin,
thién cam cho doi tac, khach hang vao chét lugng
san pham, kha nang quan ly chat ché, hiéu qua day
chuyén san xuét va qué trinh cung Ung san pham,
24 nha may thudc hé théng SABECO déa thuc hién,
xay dung va ap dung hé thong quan ly chat lugng
do cac t6 chic Tiéu chudn hoa quoc té ban hanh
goém 1SO 9001:2008 (Hé thong Quan ly chéat luong),
ISO 14001:2004 (Hé thong Quan ly moi trudng), 1ISO
22000:2005 (Hé théng Quan ly an toan thuc pham),
va HACCP (Hé théng phan tich méi nguy va kiém soat
diém tGi han trong qua trinh san xudt).

Viéc ap dung cac hé thong chét luong theo tiéu chuan
quéc té 1ISO 9001:2008 va 1SO 22000:2005 khong
nhing cat giam dugc cac chi phivan hanh khéng can
thiét thdng qua viéc xem xét, phan bé lai ngudn luc
cho cac qua trinh cling nhu thiét lap méi tuong tac,
hé tro gitia cac qua trinh dé nham mang lai hiéu qua
cao nhat ma con gilip viéc kiém sodt rli ro sé tét hon
théng qua viéc du béo hay diéu chinh lai m6 hinh
hoat déng cuia cac nha méay SABECO.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Hé théng 1SO 14001:2004 gitip cac nha may SABECO
xac dinh va quan ly cac van dé moi trusng mot cach
toan dién, chi déng kiém soat dé dam bao dép tng
cacyéu cau clia phap luat vé moi trudng; phong ngua
rli ro, t6n thét tu cac su co6 vé mdi trusng. Khong
nhiing thé, ISO 14001: 2004 gitp SABECO nang cao
hinh anh cla t8 chiic/doanh nghiép déi v6i ngudsi
tiéu dung va cong dong; gianh dudc uu thé trong
canh tranh khi ngay cang cé nhiéu cong ty, tap doan
yéu cau hodac uu tién lua chon cac nha cung cap ap
dung hé théng quan ly méi trusng theo 1SO 14000.

PAU TU CAC HE THONG XU LY NUGC,
CHAT THAI RAN

23 nha may san xuét bia trong hé théng bia Sai Gon
déu c6 hé théng xUr ly nudc thai dat chéat lugng theo
tiéu chudn QCVN 40:2011 (loai A hodc loai B) trudc
khi xa ra méi trudng hoac xa vao hé théng thu gom
nudc thai ctia khu cong nghiép. Chi c6 nha may bia
Sai Gon - Séc Trang nudc thai dugc dau néivao mang
lusi thu gom clia hé théng thoat nudc clia khu cong
nghiép An Nghiép va khu cong nghiép tu xu ly trudc
khi thai ra moi trusng. Cong tac quan trac moéi trudng
nudc thai dinh ky ctia cac don vi déu tuéan tha ding
tan suat nhu trong bao cao BTM dudc phé duyét.

Bén canh do, d6i vai nudc thai sau xU ly, trudc khi thai truc
tiép ra moi trudng, cac nha may déva dang lap dattram quan
trac online véi cac chi sé: pH, nhiét do, COD, TSS va luu luong,
mot sé nha may trang bi thém dau do Nito va Phétpho nham
kiém soéat tét chat lugng nudc thai dau ra, gbp phan giam
thiéu téi da 6 nhiém maoi trusng.

TAP HUAN CHO CAN BO CONG NHAN VIEN VE AN TOAN LAO
DPONG VA VE SINH AN TOAN THUC PHAM

Hang nam, cac nha may ctia SABECO luon phoéi hop véi cac co
quan, ban nganh, ca s¢ dao tao cé chuyén mén dé tap huén
cho cén b6 cong nhan vién vé an toan lao dong va vé sinh an
toan thuc pham.

Vé van dé an toan lao dong, can bd cong nhan vién dudc tap
hudn vé hé thong chinh sach, phap luat vé an toan, vé sinh
lao dong; kién thiic co ban vé yéu té nguy hiém, co hai tai noi
lam viéc va phuang phéap cai thién diéu kién lao dong; chic
nang, nhiém vu ctiia mang lugi an toan, vé sinh vién; van héa
an toan trong san xuat, kinh doanh; néi quy an toan, vé sinh
lao dong, bién bao, bién chi dan an toan, vé sinh lao dong va
st dung thiét bi an toan, phuong tién bao vé ca nhéan; nghiép
vy, ki ndng so clu tai nan lao dong, phong chong bénh nghé
nghiép...

Vé van dé an toan thuc pham, SABECO nhan ra rang an toan
thuc phdm co6 tam quan trong dac biét trong doi séng xa hoi.
Bao dam an toan thuc phdm sé nang cao stic khoé nguci dan,
tdng cudng nguon luc, thic day phat trién kinh té x& hoi va
diéu kién bat budc doi hdi chii co s8, ngudi truc tiép tham
gia san xuat, ché bién, kinh doanh thuc phdm la phai cé kién
thiic vé an toan thuc phdm. Ngugi lao dong SABECO hang
nam dudc tap huén kién thiic vé cac méi nguy 6 nhiém vao
thuc pham, diéu kién bao dam an toan thuc pham déi véi co
s@ san xudat, ché bién thyc phdm, phuong phap bao dam an
toan thuc phdm tai cac cg sé san xuét, ché bién thuc pham,
thuc hanh tot vé sinh, an toan thuc phdm, moét s quy dinh
phap lut lién quan dén co sd san xuat, ché bién thuc phédm
va khai quat vé hé thong phan tich méi nguy va kiém soat
trong yéu (HACCP).

PANH qlA CUA BAN DPIEU HANH CAC NHA
MAY POI VGI CAC CHi TIEU MOI TRUGNG

Ban lanh dao cac nha may danh gia hoat dong bao vé
moi trudng & cac nha méay dang dugc thuc hién rat tot
va sé c6 gang phén dau gitr viing cong tac BVYMT nay.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Cac van dé trong yéu

lién quan dén phat trién hén viing

TRACH NHIEM P61 VGI SAN PHAM

SABECO ban hanh va ap dung
quy trinh san xuat khép kin, tu dong
héa cao, quan ly béi déi ngii ky thuat
gom cac ky su vé cong nghé - thiét bi
va cac Brewmaster (chuyén gia san
xuat bia) giau kinh nghiém nham
dam bao chat luong san pham.

QUAN LY VE NGUYEN VAT LIEU

(BAN HANH YEU CAU KY THUAT,

LUA CHON NGHIEM NGAT, QUAN LY RUI
RO CHUOI CUNG UNG)

SABECO ban hanh yéu cau ky thuat cho tat ca céc
nguyén vat liéu dau vao. Trong do, cac nguyén vat liéu
anh hudng dén chat lugng san pham va vé sinh an toan
thuc pham nhu malt dai mach, hoa bia, nam men, vo
lon, n&p lon, vo chai, ndp chai... déu do SABECO truc
tiép mua ti nha cung cap, kiém soat chat lugng dau vao
va phan phéi lai cho cac nha may. Cac nguyén vat liéu
phu (khéng anh hudng dén chat lugng bia va vé sinh
an toan thuc pham) thi cac Nha may thanh vién tu mua
theo danh sach nha cung cap, nhan hang va yéu cau ky
thuat da dugc SABECO ban hanh.

SABECO ban hanh céc yéu cau ky thuat nguyén vat liéu
dua trén quy dinh cta Phap luat, Quy dinh, Quy chuén

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Viét Nam, cac thong [é Quéc té va co su tham khao
thoéng tin tu cac T6 chiic chuyén vé nganh Bia trén
thé gisi nhu EBC (European Brewery Convention),
Mebak (Mitteleuropédische Brautechnische Analysen-
kommision), ASBC (American Society of Brewing
Chemists).

SABECO da dau tu phong thi nghiém chuyén nganh véi
day du cac thiét bi hién dai dé phan tich day du cac
chitiéu theo yéu cau ky thuat ctia nguyén vat liéu dau
vao trong 3 ndm vUa qua nhu thiét bj phan tich malt
Skalar, HPLC, GC, thiét bi phan tich dam Trumac. Tat ca
cac nguyén vat liéu dau vao trugc khi dugce dua vao suf
dung phai co dugc chiing nhan Dat clia Ban Kiém soéat
Chat lugng. Ching nhan Dat nay dudc déanh gia dua
trén: dung nha cung cép, ding quoc gia san xuat (theo
danh muc phé duyét) va céac chi tiéu theo yéu cau ky
thuat, vé sinh an toan thuc pham va maéi trusng dap
Ung dugc quy dinh.

Ngoai ra, SABECO thuc hién quan ly rui ro lién quan
trong chudi cung Ung ctia minh, trong dé té chirc
danh gia dinh ky nha cung cap tai nai san xuat dé
dam bao su tuan thi quy trinh theo nhu cac cam két
gilta cac bén.

QUAN LY VE KY THUAT, CONG NGHE
(DAU TU TRANG THIET BI CONG NGHE
HIEN PAI, POI NGU KY THUAT

GIAU KINH NGHIEM)

Xac dinh cong nghé, ky thuat la yéu té nén tang trong
chién lugc canh tranh va phat trién clia minh, cac
Nha may ctia SABECO dugc dau tu may moc thiét bi
dong bé véi cong nghé san xuat hién dai, nhap khau
tU cac hang san xuat thiét b chuyén dung cho nganh
bia hang dau thé gidi tai Chau Au nhu Krones AG, KHS
... dugc tich hgp hé théng quan ly san xuat tu dong
hoa cao, gitp giam tiéu hao nang lugng.

SABECO khong ngting cai tién va ap dung cong nghé,
thiét bi hién dai trong quy trinh san xuat. Nam 2017,
cac Nha méay clia SABECO trang bi thém thiét bi kiém
tra chai xi, kiém tra code, kiém tra nhan... Khdo satva
dautu hé théngloc mang (loai khong st dung bot trg
loc) gidam phét chét thai rdn ra méi trusng, hé théng
Stripping CO,.

SABECO ban hanh va &p dung quy trinh san xuat khép kin, tu
dong hoa cao, quan ly bai doi ngli ki thuat gom céc ky su vé
cong nghé - thiét bi va cac Brewmaster (chuyén gia san xuat
bia) giau kinh nghiém nham dam bao chat lugng san pham.

Dén nam 2017, SABECO da cu nhiéu lugt can bo ky thuat di
hoc chuyén nganh vé bia - Brewmaster tai Hoa Ky va buc, va
mdi nhiéu té chiic, chuyén gia uy tin dé dao tao chuyén sau vé
ky thuat cho can bo quan ly va van hanh cac Nha méy nham
nang cao tay nghé. Cir can bo ky thuat tham gia dao tao vé
nhan men va Phong thi nghiém, cdm quan bia, cong tac bao
tri, hé thng quan ly theo cac tiéu chudn quéc té 1ISO. Hién tai,
da daotao dugc 28 Brewmaster trén toan hé thong, dang dao
tao tiép 23 Brewmaster trong giai doan 2017 - 2018.

QUAN LY VE CHAT LUGNG

(HE THONG PAT CHUAN ISO, NANG CAO
CHAT LUONG, DAT TIEU CHUAN TRONG
VA NGOAI NUGC)

SABECO ap dung hé théng cac tiéu chudn, quy dinh théng
nhéat cho tat ca cac Nha may trén toan quéc; Ap dung cho
toan bd quy trinh san xuat tu khau nguyén liéu dén thanh
pham tiéu thu dé dap Ung cac tiéu chuan vé san pham do
uong theo tiéu chuan Viét Nam va tiéu chuén ctia SABECO.

Cac Nha may Bia Sai Gon déu dugc chiing nhan dat chuén
ISO 9001:2008 (Hé thong Quan ly chat lugng), 1ISO 14001:2004
(Hé théng Quan ly moi trusng), 1ISO 22000:2005 (Hé thong
Quan ly an toan thuc pham), va HACCP (Hé théng phan tich
mo&inguy va kiém soat diém téi han trong qué trinh san xuat).

SABECO c¢6 dinh hudng nang cao cac tiéu chuan va hé théng
quan ly tién tién: 14/24 Nha may cta SABECO cé Phong thi
nghiém dudc cong nhan dat Tiéu chuén ISO/IEC 17025:2005
(Yéu cau chung vé néang luc clia phong thr nghiém va hiéu
chuén) va dang trién khai thuc hién Hé théng quan ly theo
Tiéu chuan ISO/IEC 17025:2005 cho 07 Nha méy khac, dang
chd dugce cap Chiung chi cong nhan. Hién tai, SABECO dang
né luc thuc hién cac cong viéc lién quan dé tat ca cac Nha
may san xuat bia ctia SABECO dat dugc Chiing nhan Hé thong
quan ly nang lugng 1ISO 50001:2011 vao nam 2018 - 2019.

NANG CAO NANG LUC SAN XUAT DAP UNG
NHU CAU NGUJI TIEU DUNG

Trong nam 2017, SABECO da ma rong nang cong suat san
xuat doivai Nha may bia Sai Gon - Vinh Long tu 75 triéu lit bia/
nam én 96 triéu lit bia/nam. Bong thdi, khdi cong xay dung
Nha may bia Sai Gon tai tinh Bén Tre (du kién quy 111/2018 sé
dua vao san xuat thuong mai) va nha may bia Sai Gon - Lam
bong (du kién quy IV/2018 sé dua vao san xuat thucng mai),
gbp phan cung Ung san pham kip thai cho thi trudng.
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NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN SAN PHAM MGl

Chutrong cac chuang trinh nghién cliu Khoa hoc - Cong nghé
giai doan 2015 - 2020 dé dua san pham mdi ra thi trucng
trong nam 2018, hoan thién va nang cao han nlta chat lugng
bao bi san pham (thung, nhan, nép, foil ...).

Bia lon Saigon Gold ra méat trong quy 4/2017 v&i ndng dé con
5% la séan pham dudgc nau tir 100% nguon malt thugng hang,
hucng vi dam da vai thiét ké sang trong, tinh té va dang nhan
dugc nhitng phan hai tich cuc vé chat lugng, huang vi va kiéu
dang. Saigon Gold chinh [a thanh qua t&r moét qua trinh nd
luc khdng ngling nghi véi biét bao tdm huyét clia ting ca thé
trong SABECO véi muc dich tao nén mot san pham mang hai
tha thai dai nhimg van thé hién dugc gia tri truyén thong, qua
doé khién ngudi tiéu dung cang thém tu hao vé thuong hiéu
Bia Sai Gon.

Cac san pham méi ra dai ky vong gilip gia tang san lugng tiéu
thu, gitr viing thi phan clia SABECO, tang doanh thu va lgi
nhuan, tang dong gdp cho ngan sach cho dia phuang tai don vi
tri déng, giai quyét cong an viéc lam cho lao déng dia phuong,

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Cac van dé trong yéu

lién quan dén phat trién hén viing

TRACH NHIEM DO1 V61 NGUGI LAO DONG

Ngudn nhan luc
cua SABECO luén
dugc coi la yéu to
cot 16i va la tai san
quy gia cua Doanh
nghiép.

CAC PHUONG THUC THAT CHAT MOI QUAN HE VGI NGUGI LAO DPONG

(THOA UGC LAO DONG TAP THE)

Céac phuong thic that chat méi quan hé véi ngudi lao dong
dugc SABECO cu thé hoa bang viéc xay dung cac quy ché, quy
dinh nhu:

« Thoa udc lao dong tap thé (Ban hanh theo Théng béo s6
23496/SLDTBXH-LD ngay 04/11/2015): Nham tao nén su
cong dong trach nhiém clia ca hai bén trong viéc thuc hién
cac quyén va nghia vu phat sinh trén cg sd phap luat lao
dong; tao diéu kién dé ngudi lao dong, bang su thugng
lugng, thoa thuan dé co thé hudng nhing loi ich cao han
sovGi sy quy dinh clia phap luat. Théa uéc lao dong tap thé
gép phan diéu hoa lgi ich, han ché canh tranh khong can
thiét, tao ra nhiing diéu kién cho su gan bé chat ché gitia
ngudi lao dong va ngudi st dung lao dong.

« Quy ché dan chu (Ban hanh theo Quyét dinh s6 54/2014/
Qb-CT.HBQT ngay 13/06/2014): Co tac dong tich cuc trong
viéc gop phan thay d6i nhan thic, tac phong, 1€ 16i lam viéc
cla can bo cong nhan vién; Tac dong dén hiéu qua, chat
lugng cong viéc dudc giao, xay dung dudc méi quan hé lao
ddng hai hoa gitta NSDLD va ngudi lao dong.

« Quy ché dai thoai tai nai lam viéc Ban hanh theo Quyét
dinh 56 55/2014/Qb-CT.HDQT ngay 13/06/2014): Nham trao
déitruc tiép gitta ngudi lao dong hodc tap thé lao dong véi
ngudi st dung lao dong nham chia sé théng tin, tang cusng
sy hiéu biét gitra cac bén dé xay dung quan hé lao dong hai
hoa tai nai lam viéc.

DAM BAO AN TOAN LAO DONG VA SUC KHOE NGHE NGHIEP
(CAC BIEN PHAP KY THUAT, BIEN PHAP Y TE, CHAM SOC SUC KHOE NGUGI LAO PONG )

Nham dam bao an toan lao dong va stc khoe nghé nghiép,
hang nam SABECO déu té chiic kham stic khoe dinh ky déi v
ngudilao dong. T6 chlic do moi trudng lam viéc dé kip thai cai
thién moi trudng lam viéc ngay cang tot han, nhiing CBCNV
lam viéc trong moi trucng doc hai dugc kiém tra gidm dinh va
chdm séc stic khoe theo quy dinh.

« T6 chiic tap huan, dao tao cac khoa hoc vé an toan vé sinh
lao dong, PCCN ... theo luat dinh.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

« Thanh [ap mang lusi an toan vé sinh vién rong khap tai cac
don vi nham tryc tiép don déc, kiém tra va giam sat moi
ngudi trong dan vi chap hanh nghiém chinh cac quy dinh
vé antoanvavésinh lao dong trong san xuat, bao quan cac
trang thiét bi an toan, st dung dung, day du cac trang thiét
bi bdo vé ca nhan, trang bi ky thuat an toan.

Chinh sach tuyén dung

Cong tac tuyén dung: Budc té chiic thuc hién theo muc tiéu,
yéu cau chién lugc phat trién kinh doanh ctia SABECO va thuc
hién theo ké hoach hang nam.

Nguyén tac tuyén dung: Théng bao cong khai - bao dam tinh
céng bang - co héi binh dang cho moi Ung cli vién va thuc
hién ding theo Quy ché, quy trinh tuyén dung ctia SABECO.

Phuang phap tuyén dung: Thi tuyén va théng qua Hoi dong
phong van truc tiép.

Hinh thic tiép nhan ho sa: Nhan truc tiép.

Théng tin tuyén dung dugc thé hién qua website ctia SABECO
va trén phuadng tién thong tin dai ching,.

Uu tién trong tuyén dung: Trong qua trinh tuyén dung, trusng
hap s6 ting vién dat yéu cau nhiéu hon so lugng can tuyén thi
nhiing déi tugng sau day sé dugc uu tién tuyén dung theo thit
tu nhu sau:

+ Ngudi lao dong c6 qua trinh lam viéc tai SABECO da nghi
viéc do sdp xép lai té chiic hodc bién ché.

« Than nhan clia ngudi lao dong c6 tham nién lam viéc tai
SABECO chua c6 bat cU trusng hdp nao dugc uu tién xét
tuyén vao SABECO, bao gom:

» Con dé cua ngudi lao dong da nghi huu c6 tham nién
congtac ¢ SABECO trén 10 nam;

» Con dé, anh chi em ru6t (ctia ca vg lan chéng) cua ngudi
lao d6ng dang lam viéc, co6 tham nién lam viéc tur 15 nam
trg [én.

» Sinh vién c6 thanh tich cao da dugc nhan hoc bong cua
SABECO vao nam cudi, sinh vién tét nghiép loai gioi.

» Condé, anh chjem rudtctia Anh hunglao dong, Anh huing
luc lugng vi trang, thuong binh, liét si, b doi xuat ngd.

» Ngudgi lao dong hién dang sinh séng hodc c6 hd khau
thudng tru tai cac dia phucng SABECO can tuyén dung.

Chinh sach luong, thuéng, bao hiém

TU nam 2016, khi chinh sach ctia Nha nuéc thay déi, lanh
dao SABECO da chi dao thuc hién thanh cong viéc xay dung
hé théng mo ta cong viéc, thang bang luang theo vi tri cong
viéc lam cd sG dé tra luang va thuc hién ché dé bao hiém bat
budc doi véi ngudi lao déng. Theo dd, mic dong bao hiém
bat budc tang thém gan 40% trong khivan dam bao thu nhap
cho ngudilao dong.

Lién quan dén viéc trién khai ap dung chinh sach phéan phoi
thu nhap theo 3Ps, lanh dao SABECO déa chi dao thuc hién
cong tac truyén thong, tap huan nang cao nang luc cho can
bo cap trung vé cong quan tri nhan su hiéu qua (quan tri theo
muc tiéu, giao muc tiéu va danh gia két qua thuc hién cong
viéc ciia nhanvién, xay dungva danh gia nang luc nhan vién),
tdng quyén chu dong cho lanh dao dan vi trong viéc té chiic
thuc hién nhiém vu.

Tién luang dugc thuc hién theo nguyén tac phan phéi lao
dongva hiéu qua hoat dong cua ting bé phan. bong thai tién
luong tai don vi dugc st dung nhu mét don bay dé kich thich
ngudi lao dong tich cuc tham gia vao hoat dong san xuat
kinh doanh. Viéc phan phéi tién luong dudc thuc hién cong
khai, dan cht, dam bao su cong béngva hop ly gitta cac chic
danh va trinh d6 chuyén mén cho ting ngugi lao dong trong
SABECO.

Cong tac cham lo dgi sdng ciia ngudi lao dong, xay dung
méi trudng lam viéc than thién, chuyén nghiép, gan két

Ngoai viéc dam bao cac ché do phuc Igi cho ngusi lao dong
theo dung quy dinh cua phap luat nhu dam bao 100% ngudi
lao dong dudc chi tra cac ché do BHXH, BHYT... theo quy dinh,
100% ngugi lao dong dugc mua BH tai nan 24 gig, 100%
ngudi lao dong dudc trang bi phucng tién bao hd ca nhan... ;
SABECO con khong ngling nang cao céac ché dé phuc lgi cho
ngudi lao dong nham néang cao hiéu suat lam viéc nhu cac
chugng trinh can bang cong viéc va thu gian nhu tham quan,
nghi mat, sinh hoat chuyén dé; Tang bia, tang qua cho ngudi
lao d6ng nhan cac dip sinh nhat, 1&, Tét, Ngay thay thuéc VN,
Ngay Thuong binh liét si, Ngay Quan doi Vit Nam... ; Nam
2016, SABECO bat dau mua Béo hiém huu tri tu nguyén cho
ngudi lao dong.

Ngoai cham lo dai song van thé mi cho ngusi lao dong
SABECO con quan tam dén than nhan ctia nhan vién nhutang
qua cho con ctia ngudi lao dong vao cac dip Quoc té thiéu
nhi, Trung thu, Téng két nam hoc; Hang nam daon vi duy tri
t6 chic sinh hoat trai hé cho con em clia ngudi lao dong tai
Thanh ba-TP. HCM...

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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DONG GOP CHO HOAT DONG
AN SINH XA HOI NAM 2017

Moi ndm, SABECO da dong gdp hang chuc ty dong vao cac hoat dong an sinh x& hoi:

« Bénghanh cung cac dinh huéng, van dong ctia Chinh phi: Bién hinh la dinh hudng phéi
hgp v&i Trung ucng Doan TNCS HCM dé trién khai cac hoat dong an sinh x& hoi trén toan
quéc gop phan thiét thuc va hiéu qua vao phong trao xay dung néng thon méi.

« Cachoat dong dén on dap nghia, uéng nudc nhé nguon.
« Cac hoat dong ho trg ngusi nghéo, gia dinh kho khan.
« H6 trg kip thoi, gitp ngudi dan khéac phuc hau qua thién tai.

« Dong gop xay dung cd sé vat chat ca ban tai cac dia phucng: Busng giao thong, Trudng hoc...

« Chungtay xay dung, phat trién nguén nhan luc cho cong dong: Coi con ngudi la nhan té
cot 161, ngoai viéc chu trong dau tu cho hoat dong dao tao, khuyén khich séng tao, giup
ngudi lao dong SABECO phét trién nang luc va ban than, SABECO con tich cuc tai trg
cho gido duc dac biét [a tai cac viing sau, vung xa khé khan... qua doé gop phan kién tao
nguon nhan luc chat lugng cho x& hoi.

TRACH NHIEM D01 VGI XA HOI, CONG DPONG

Cac hoat dong cong déng chinh da thuc hién nam 2017 Ngan sach

°0 = ‘
A A Phoi hop véi cac tinh doan trién khai cac hoat dong anh sinh xa hoi 3.000.000.000
THONG DIEP NN \ R
- bong gop, ung ho cac chuaong trinh an sinh xa hoi tai TP. HO6 CHi Minh 12.400.000.000
)
= S = Cliu trg déng bao chiu anh hudng bai thién tai, bdo [0 ndm 2017 cta Uy ban Trung usng MTTQ Viét Nam 1.300.000.000
cHUNG TAY v I GONG DONG H6 trg kinh phi khac phuc thiét hai do con béo s6 12 gay ra tai Tinh Quang Ngai 1.000.000.000
|

bong gop quy hoc béng Vi A Dinh 1.117.597.000
DA LA KIM CHI NAM CHO MOI HOAT BONG Cac hoat dong vi ngudi ngheo, hé tra gia dinh kho khn 2.600.000.000
CUA SABECO VA LAN TOA TREN TOAN HE THONG HO trg cac dia phuang xéy dung cac cong trinh ca ban nhu: trusng hoc, dudng giao thong, ... 20.870.000.000

HO trg tang qua can bo cong chic lao dong khé khan nhéan dip tét nguyén dan, ho trg kinh phi quy “Mai

am cong doan” cac tinh, ho trg kinh phi cac hoat dong ciia nganh Céng Thucng 2:232:553.100

Hoat dong “uéng nudc nhé ngudn”, hé trg doi véi gia dinh chinh sach 1.966.084.800
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Thong tin vé doanh nghiép

Giay ching nhan
dang ky kinh doanh

Giay ching nhan
dang ky doanh nghiép

S6 4103010027 ngay 17 thang 04 nam 2008 do S& Ké hoach va Bau tu
Thanh phé H6 Chi Minh cép.

S6 0300583659 ngay 29 thang 02 nam 2012 do S& Ké hoach va Bau tu
Thanh phé H6 Chi Minh cép.

Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh da dugc diéu chinh thanh Gidy chiing nhan dang ky doanh
nghiép cong ty ¢ phan tu ngay 29 thang 02 nam 2012. Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép
thay déi, [an thi 6, dugc cap ngay 01 thang 09 nam 2017.

Ong V6 Thanh Ha

Ong Bui Ngoc Hanh
Ong Nguyén Bich Dat
Ong Nguyén Thanh Nam
Ong Vi Quang Hai

Ong L& Hong Xanh

HOi dong Quan tri

Ban Téng Giam déc Ong Nguyén Thanh Nam
Ong L& Héng Xanh

Ong Nguyén Minh An
Ong Nguyén Hitu Léc

OngLam Du An

Ban kiém soat Ong Nguyén Van Minh
OngDéng Viét Trung

Ong Nguyén Van Minh

Ong Ly Minh Hoang
Ong Hoang Giang Binh

Ong Chung Tri Diing

Ngudi dai dién OngVd Thanh Ha
theo phap luat Ong Nguyén Thanh Nam
Tru sé chinh

Dia chi lién hé

Chutich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (tu ngay 16 thang 02 nam 2017)
Thanh vién (dén ngay 16 thang 02 ndm 2017)
Thanh vién (dén ngay 08 thang 08 nam 2017)

Téng Giam déc (tU ngay 12 thang 06 nam 2017)

Pho Téng Giam déc (dén ngay 12 thang 06 ndm 2017)
Giam déc nha may Bia Sai Gon - Cu Chi

(dén ngay 22 thang 09 nam 2017)

Phu trach Ban Biéu hanh

(dén ngay 01 thang 07 nam 2017)

Pho Téng Giam déc

Giam déc nha may Bia Sai Gon - Cu Chi

(tr ngay 22 thang 09 nam 2017)

Pho Tong Giam déc (tu ngay 12 thang 10 ndm 2017)
Giam déc nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh

Trudng ban kiém soat

(tngay 09 thang 08 ném 2017)
Trudng ban kiém soéat

(dén ngay 08 thang 08 nam 2017)
Thanhvién

(tr ngay 16 thang 02 ndm 2017
dén ngay 08 thang 08 nam 2017)
Thanhvién

(tr ngay 08 thang 08 ndm 2017)
Thanhvién

(dén ngay 18 thang 04 nam 2017)
Thanhvién

(dén ngay 16 thang 02 nam 2017)
Chutich

Téng Giam déc

(t ngay 12 thang 06 nam 2017)

S6 187, Budng Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5,
Thanh pho Ho Chi Minh, Viét Nam.
Tang 5, Trung tam Thudng mai Vincom, 72 Lé Thanh Tén va 45A Ly Tu Trong,

Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Van phong dai dién Téng Céng ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai khat Sai Gon
tai Ha Noi: Tang 6, s6 97, Budng Tran Hung Bao, Phudng Clfa Nam,
Quéan Hoan Kiém, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

Van phong dai dién

Chinhanh Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi
Khu C1, Budng D3, Khu Cong nghiép Tay Bac Cu Chi, Thi tran Cu Chi,
Huyén Cu Chi, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh
S6 187, Budng Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Céng ty kiém toan Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DGC D61 VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidam déc clia Tong Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai khat Sai Gon (“Téng Cong ty”) chiu trach nhiém lap béao céo
tai chinh hgp nhét cia Téng Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) thé hién trung thuc va hap ly tinh hinh tai chinh
clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2017, va két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té clia nam tai chinh két thuc
vao ngay néu trén. Trong viéc soan lap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Gidam doc dugc yéu cau phai:

» chon lua céac chinh sach ké toan phu hap va ap dung mot cach nhat quan;

» thuc hién cac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong; va

» lap bédo cao tai chinh hgp nhét trén ca s& don vi hoat dong lién tuc tru khi gid dinh don vi hoat dong lién tuc la khong
phu hap.

Ban Téng Giam déc clia Téng Cong ty chiu trach nhiém bao dam rang cac sé sach ké toan ding dan da dugc thiét [&p va duy tri
dé thé hién tinh hinh tai chinh clia Tap doan véi d6 chinh xac hap ly tai moi thai diém va dé lam ca sé lap bao céo tai chinh hgp
nhéttuan thu theo ché do ké toan dudc trinh bay & Thuyét minh 2 clia béo cdo tai chinh hgp nhét. Ban Tong Giam déc ctia Tong
Cong ty cling chiu trach nhiém déi véi viéc bao vé cac tai san clia Tong Cong ty va thuc hién cac bién phap hop ly dé ngan ngua
va phéat hién cac gian lan va cac sai sot khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHiNH HGP NHAT

Theo day, chung téi phé chudn béo céo tai chinh hgp nhat dinh kem tir trang 106 dén trang 170. Bdo céo tai chinh hgp nhét nay
phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanhva tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay néu trén pht hop véi cdc Chudn muc Ké toan Viét Nam,
Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Naprva cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc [ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét.

S
Nguyén Thanh Nam
Téng Giam déc

TP. H6 Chi Minh, nuéc CHXHCN Viét Nam
Ngay 02 thang 04 nam 2018

BAO CAO TAI CHINH 2017
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Bao cao kiém toan dac lap

Bao cao kiém toan ddc Iap gii cac cd dong cia
Tong Cdng ty Co phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon

Chlng toi d& kiém toan bao céo tai chinh hgp nhét kém theo clia Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai khat Sai Gon
(“Téng Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) dudc lap ngay 31 thang 12 ndm 2017 va dugc Ban Téng Giam déc
phé duyét ngay 02 thang 04 nam 2018. Bao cdo tai chinh hgp nhat nay bao gom: bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31
thang 12 ndam 2017, bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh
két thic cung ngay néu trén, va thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat bao gobm cac chinh sach ké toan chu yéu tu trang 106
dén trang 170.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém vé viéc [ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hgp nhéat ctia Tap doan theo
cac Chudn muc Ké toén Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céac qui dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhétva chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Téng Giam déc xac dinh [a can thiét dé dam
bao cho viéc [ap va trinh bay béo co tai chinh hap nhat khong cé sai sot trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching toi la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua cudc kiém toan. Ching toi dé tién
hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan tht chuén muyc va cac quy
dinh vé dao duic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hap ly vé viéc liéu bao cao
tai chinh hgp nhét clia Tap doan co con sai soét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thi tuc nham thu thép cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén
bao cao tai chinh hgp nhét. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gom danh gia rui
ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhat do gian lan hodc nham an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém
toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhéat trung thuc va
hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan pht hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua clia kiém soat noi bo clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hgp cia céac chinh sach ké
toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam doc cling nhu dénh gia viéc trinh bay téng thé
béo céo tai chinh hgp nhat.

Chung toi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chiing toi da thu thap dugc la day du va thich hop lam ca sé cho y kién
kiém toan clia ching toi.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cua ching toi, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ném 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho ndm tai chinh két thuc cuing ngay néu trén phu hgp véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhat.

Van dé khac

Béo céo tai chinh hgp nhét ctia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 d& dugc mot cong ty kiém
toan khac kiém toén va dua ray kién chap nhan toan phan déi véi bao cao tai chinh hgp nhat do vao ngay 07 thang 03 nam 2017.
Ban Tong Giam déc da quyét dinh trinh bay lai mot s6 khoan muc cua bao céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic

ngay 31 thang 12 nam 2016 nhu trinh bay & Thuyét minh 44.

Thay mat va dai dién cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

Quach Thanh Chau

S6 Gidy CN DKHN kiém toan:
0875-2018-006-1

Cht ky dugc ty quyén

S6 hiéu bdo cdo kiém toan: HCM7186

Luong Thi Anh Tuyét
S6 Gidy CN DKHN kiém toan:
3048-2017-006-1

TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 04 nam 2018

Nhu dé@ néu trong Thuyét minh 2.1 cda bdo cdo tai chinh hgp nhdt, bdo cdo tai chinh hgp nhdt kem theo khéng nham muc
dich phan énh tinh hinh tai chinh, két qué hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té theo cdc nguyén tdc va thong 1é ké
todn dé dugc thita nhdn 6 cdc nude va cdc thé ché khdc ngodi nuée CHXHCN Viét Nam, va hon nda, cing khéng danh cho
nhiing nguoi stz dung ndo khéng biét cdc nguyén tdc, cdc thi tuc va cdc théng lé ké todn Viét Nam.

BAO CAO TAI CHINH 2017
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Bang can doi ké toan hop nhat

Mau sd B 01 - DN/HN

Taingay 31 thang 12 nam

M3 A sAN IS 2017 (Trinh ba:;?alis-
so minh Thuyét minh 44)

VND VND
100  TAI SAN NGAN HAN 13.686.327.476.651 10.722.470.187.475
110 Tién va cac khoan tugng duong tién 8 4.268.598.818.042 3.444.825.444.503
111 Tién 1.631.824.576.797 1.067.588.147.827
112 Cac khoan tuong duong tién 2.636.774.241.245 2.377.237.296.676
120  Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 6.558.801.231.269 3.174.321.174.216
123 Dau tunam gitr dén ngay dao han 4(a) 6.558.801.231.269 3.174.321.174.216
130  Cac khoan phai thu ngan han 715.326.353.415 1.090.484.124.645
131 Phai thu ngén han ctia khach hang 5 171.320.969.298 551.218.730.609
132 Tra trudc cho ngudi ban ngan han 6 108.549.780.497 166.784.656.218
136 Phai thu ngén han khac 7(a) 468.739.410.975 402.155.031.238
137 Du phong phai thu ngdn han kho doi 8(a) (53.455.692.637) (49.846.178.702)
139 Tai san thiéu cho xur ly 9 20.171.885.282 20.171.885.282
140 Hangtoén kho 10(a) 2.003.535.067.335 2.134.361.489.832
141 Hang ton kho 2.116.546.352.025 2.171.045.269.254
149 Du phong giam gia hang ton kho (113.011.284.690) (36.683.779.422)
150 Taisan ngan han khac 140.066.006.590 878.477.954.279
151 Chi phi tra truéc ngan han 11(a) 24.912.851.252 67.695.049.694
152 Thué GTGT dugc khau tru 19 112.192.286.560 133.125.768.230
153 Thué va cac khoan khac phai thu Ngan sach Nha nudc 12,19 2.960.868.778 677.657.136.355

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Cdc thuyét minh tu trang 112 dén trang 170 la m¢t phdn cdu thanh béo cdo tai chinh hop nhdt nay.

Taingay 31 thang 12 nam

M3 A sAN IS 2017 (Trinh bé?/(l)alie-
S0 minh Thuyét minh 44)

VND VND
200 TAISAN DAI HAN 8.327.361.633.259 8.472.277.522.027
210 Cac khoan phai thu dai han 20.093.775.062 17.479.816.391
211  Phaithu daihan cta khach hang 4.761.134.371 5.317.157.150
215 Phaithu vé cho vay dai han 4.000.000.000 4.000.000.000
216  Phaithu dai han khac 7(b) 49.118.570.411 46.503.666.490
219  Duphong phai thu dai han kho doi 8(b) (37.785.929.720) (38.341.007.249)
220 Taisan cé dinh 5.008.100.480.672 5.473.890.167.787
221 Taisan c6 dinh hitu hinh 13(a) 4.044.747.362.200 4.488.854.249.443
222 Nguyén gia 9.343.836.360.323 9.186.604.019.960
223 Gia tri khau hao lay ké (5.299.088.998.123) (4.697.749.770.517)
227  Taisan cé dinh v6 hinh 13(b) 963.353.118.472 985.035.918.344
228 Nguyén gia 1.088.315.805.211 1.098.990.100.615
229 Gia tri khau hao Gy ké (124.962.686.739) (113.954.182.271)
230 Batdongsan dau tu 14 67.657.774.573 56.987.547.102
231 Nguyén gia 83.725.457.765 71.374.464.942
232 Gia tri khau hao Ity ké (16.067.683.192) (14.386.917.840)
240 Taisan dé dangdai han 111.505.655.106 76.866.965.060
242 Chi phixay dung ca ban d& dang 15 111.505.655.106 76.866.965.060
250 Cac khoan dau tu tai chinh dai han 2.152.327.824.131 1.959.509.760.655
252 Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 4(b) 1.747.121.088.747 1.602.030.153.562
253 bau tu gdp von vao don vi khac 4(b) 736.652.914.597 763.251.332.167
254 Du phong dau tu tai chinh dai han 4(b) (352.315.059.118) (426.640.604.979)
255 Dau tunam gitr dén ngay dao han 4(a) 20.868.879.905 20.868.879.905
260 Taisan dai han khac 967.676.123.715 887.543.265.032
261 Chi phi tra truéc dai han 11(b) 816.991.436.755 756.355.605.445
262 Tai san thué thu nhap hoén lai 16 136.822.415.511 121.304.649.369
263 Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 10(b) 13.862.271.449 9.883.010.218
270 TONG TAI SAN 22.013.689.109.910 19.194.747.709.502

Cdc thuyét minh tu trang 112 dén trang 170 la mdt phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

BAO CAO TAI CHINH 2017
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Bao cao

Bang can doi ke toan hop nhat (liép theo) két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

Mau sd B 01 - DN/HN Mau sd B 02 - DN/HN

Tai ngay 31 thang 12 nam Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

M3 NGUBN VEN Thuyet 2017 (Trinh bai?alf Ma Thuyét 2017 (Trinh béjcl)ali?
s0 iy Thuyét minh 44) S0 il Thuyét minh 44)
VND VND VND VND

300 NG PHAITRA 7.593.162.674.962 6.898.812.937.830 01  Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 34.438.171.048.592 30.602.446.316.556
310 Ndnganhan 7.401.584.603.555 6.613.016.425.796 02 Cac khoan giam trir doanh thu (244.780.494.353) (135.752.579.713)
311  Phaitra ngudi ban ngan han 17 2.020.399.662.484 2.016.162.043.577 10  Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu 30 34.193.390.554.239 30.466.693.736.843
2 el il B2 LS g e L9 89.250.848.910 L2 oo 11 Gidvén hang ban va dich vy cung cip 31 (25.327.872.489.662)  (22.299.654.609.655)
313 Thuéva cac khodn phainép Ngan sach Nha nudc 19 1.209.757.064.447 971.134.583.923 . n A mpr L . v

314 Phai tra nguoi lao dong 79996905331 S4B 558,301 20  Lginhuan gop vé ban hangva cung cap dich vu 8.865.518.064.577 8.167.039.127.188
315  Chi phi phai tra ngén han 20 196.525.953.248 226.577.837.383 21 Doanh thu hoat dong tai chinh 32 506.107.630.554 751.041.069.989
318  Doanh thu chua thuc hién ngan han 606.060.605 800.000.000 22 Chi phi tai chinh 33 25.805.674.678 (68.664.200.785)
319  Phaitra ngén han khac 21(a) 2.630.180.684.051 1.270.403.801.122 23 - Trong do: Chi phi lGi vay (42.111.534.689) (82.182.081.908)
320 Vaynganhan , 22(a) 722.903.981.780 1.042.309.667.870 24 Phan [i trong cong ty lién doanh, lién két 411.873.934.390 305.649.678.623
S (O plOm(E il 7 Mz 12.99L41L.679 : 25 Chiphibanhang 34 (2.811.111.874.500) (2.671.906.350.771)
322 Quykhen thudng, phuc Igi 23 296.742.730.960 330.524.839.871 o -

330 N daihan 191.578.071.407 285.796.512.034 26 Chiphiquan lydoanh nghiép e (935.974.797.536) (780.911,026,732)
332 Ngudi mua tra tién trudc dai han 29 183.449 22.183.449 30 Lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 6.062.218.632.164 5.702.248.297.512
337  Phaitra dai han khac 21(b) 53.632.516.000 52.776.316.000 31 Thu nhap khac 106.139.463.217 138.614.329.944
338 Vaydaihan 22(b) 1.941.629.834 164.412.285.558 32 Chi phi khac (91.266.440.247) (113.519.220.050)
341 Thuéthu nhap hoan lai phai tra 16 17.217.198.238 13.747.487.771 40  Ldinhudn khac 36 14.873.022.970 25,095.109.354
342 DuPhO?gPTaluada'haq A A 64.493.890.463 267.985.833 50  Téng lgi nhuén ké toan trudc thué 6.077.091.655.134 5.727.343.407.406
343 Quy phattrién khoa hoc va cong nghé 54.270.653.423 54.270.653.423 o o

400 VN CHU SG HEU 14.420.526.434.948 12.295.934.771.672 51  Chi phithu& TNDN hién hanh 38 (1.140.540.458.945) (411.415.406.799)
R e 14.420.489.034.948 12.295.897 371,672 52 Thu nhap/(chi phi) thué TNDN hoan lai 16,38 12.048.055.675 (798.584.559.967)
Al e s ate Eise T 24,25 6.412.811.860.000 6.412.811.860.000 60  Lginhuan sau thué TNDN 4.948.599.251.864 4.517.343.440.640
411a C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 6.412.811.860.000 6.412.811.860.000 Phan bé cho:

414 V6n khac ctia chli s6 hitu 25 3.208.666.226 3.208.666.226 61  Ldinhuan sau thué clia Tdng Cong ty 4.711.485.204.581 4.338.773.356.882
415 C6 phiéu quy 25 - (23.450.000.000) 62  Lginhuan sau thué ctia c8 déng khong kiém soat 237.114.047.283 178.570.083.758
417 Chénh lech ty gia hdi dodi 25 19.113.771.975 17.006.600.079 70 Lsi cd ban trén 3 phigu . 6.915 6.194
418 Quy dau tu phat trién 25 1.118.963.482.640 1.118.398.295.310 o

420 Quy khac thudc vén cha s hifu 25 5.327.112.664 6.040.737.039 7 e N & [ 2 6.915 T
421 Lginhuan sau thué (‘LNST”) chua phan phdi 25 5.823.903.898.574 3.713.726.741.137

421a - LNST chua phén phéi cia cdc nam trudc 2.946.086.838.409 1.675.604.484.894

421b - LNST chua phdn phéiném nay 2.877.817.060.165 2.038.122.256.243

429  Loiich cd dong khong kiém soat 25,26 1.037.160.242.869 1.048.154.471.881

430 Nguén kinh phi va quy khac 37.400.000 37.400.000

431 Nguén kinh phi 37.400.000 37.400.000

440 TONG NGUON VON 22.013.689.109.910  19.194.747.709.50 M/

Nguyén Thanh Nam
Tong Giam déc
Ngay 02 thang 04 nam 2018.

Nguyén Tién Diing
Ké toan trudng

Hoang Thanh Van
Ngudi lap

A

Hoang Thanh Van
Ngudi lap

Nguyén Thanh Nam
Tong Giam déc
Ngay 02 thang 04 ndm 2018.

Nguyén Tién Diing
Ké toan trudng
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Cdc thuyét minh tu trang 112 dén trang 170 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
Bao cao thudng nién 2017

Cdc thuyét minh tu trang 112 dén trang 170 la m¢t phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.
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(A

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

(Theo phuong phap gian tiép)

Mau sé B 03 - DN/HN

Nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

) 2016
ThL.'yﬁt 2017 (Trinh bay lai -
min Thuyét minh 44)
VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

01  Lginhuén ké toan trudc thué

biéu chinh cho cac khoan:
02 Khau hao tai san c6 dinh (“TSCD”) va bat dong san dau tu
03 Céac khoan du phong/(hoan nhap du phong)
L6 chénh léch ty gid héi doai do danh gia lai cac khoan
muc tién té c6 goc ngoai té
05 Lai tu hoat dong dau tu
06 Chi phi ai vay
08  Lginhuan tirhoat dong kinh doanh trudc nhiing thay déi vén luu dong

04

09 Gidm/(tang) cac khoan phai thu

10 Giam/(tang) hang ton kho

11 Gidm cac khoan phai tra

12 Tang chi phi tra trudc

14 Tién lai vay déa tra

15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop
17 Chi khac ttrhoat dong kinh doanh

20  Luu chuyén tién thuan ti hoat ddng kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Chi dé mua sém), xay dung TSCD va céc tai san dai han khac
22 Thu tu thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san dai han khac
23 Tién chi glri ngan hang c6 ky han trén 3 thang
24 Tién thu hoi cho vay, tién gufi ngan hang cé ky han trén 3 thang
25 Chi dau tu gop vén vao dan vi khac
26 Thu hoi dau tu gop vén vao dan vi khac
27 Thu [&i tién gufi va cho vay, c6 tlc va lgi nhuan dugc chia
30  Luuchuyén tién thuan tif hoat dong dau tu

6.077.091.655.134

625.353.451.649
81.974.112.122

105.642.811

(920.687.812.365)
42.111.534.689

5.905.948.584.040

187.690.969.602
50.519.655.998
(329.359.651.676)
(17.853.632.868)
(44.424.319.099)
(294.736.168.316)
(389.966.128.772)

5.067.819.308.909

(151.157.759.584)
14.863.280.117
(7.278.046.709.349)
3.893.566.652.296
(43.880.715.400)
66.048.265.300
678.088.897.966

(2.820.518.088.654)

5.727.343.407.406

632.464.161.880
(7.126.993.043)

1.407.026

(1.053.307.864.078)
82.182.081.908

5.381.556.201.099

(106.137.506.487)
(210.519.271.008)
(2.915.780.040.492)
(54.335.072.441)
(87.165.769.568)
(984.037.331.258)
(304.207.973.110)

719.373.236.735

(156.346.954.556)
40.502.081.658
(3.034.021.174.216)
809.466.940.162
(27.824.678.187)
581.149.667.139
783.616.859.474

(1.003.457.258.526)

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

Cdc thuyét minh tu trang 112 dén trang 170 la m¢t phdn cdu thanh béo cdo tai chinh hop nhdt nay.

N&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam

TR 2017 (Trinh bai(l)alf
minh Thuyét minh 44)
VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tu tai phat hanh 6 phidu quy 67.207.854.357 5.820.025.630
33 Vayngan han, dai han nhan dugc 3.541.517.218.824 3.880.680.269.651
35 Chitrang goc vay (4.023.393.560.638) (4.336.074.219.633)
36 Cotuc, lgi nhuan da tra cho chi sé hitu (1.008.864.945.050) (3.757.483.070.376)
40 Luu chuyén thuan tif hoat déng tai chinh (1.423.533.432.507) (4.207.056.994.728)
50 Luu chuyén tién thuan trong nam 823.767.787.748 (4.491.141.016.519)
60 Tién va tuong dudng tién dau nam 3 3.444.825.444.503 7.935.974.303.078
61 Anhhudng clia thay déity gia héi doai quy déi ngoai té 5.585.791 (7.842.056)
70 Tién va tuong dudng tién cudi nam g 4.268.598.818.042 3.444.825.444.503

P

Hoang Thanh Van
Ngudi lap

Nguyén Tién Diing
Ké toan trudng

Cac giao dich trong yéu khong st dung tién mat trong nam tai chinh dugc trinh bay tai Thuyét minh 40.

Nguyén Thanh Nam

Tong Giam doc

Ngay 02 thdng 04 nam 2018.

Cdc thuyét minh tu trang 112 dén trang 170 la mdt phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

BAO CAO TAI CHINH 2017
www.sabeco.com.vn
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Thuyét minh bao cao tai chinh hop nh

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2017
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Thuy@ét minh bao céo tai chinh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 Mau sd B 09 - DN/HN
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S = dong Lién doanh gitia Cong ty C6 phan Nudc Giai khat Chuang Ducng (“Chuong Dudng”) va bén doi tac la Cong

§§ = ol Sl ol w - B o2 P e R N @ S Mol o o - ty Centrepoint Properties Ltd., mét cong ty dugc thanh [&p tai Singapore, ky ngay 24 thang 11 ndm 1994. Tai thai

ar < R I I & & 8 7 8 5 & |95y 8o diém c6 phan hoa Chuong Duang, quyén s hitu clia Hgp déng Lién doanh nay da dudc chuyén giao tir Chucng
- Dudng sang Téng Cong ty theo phé duyét ctia B6 Cong thuang). Theo quy dinh tai hop dong lién doanh, [gi
RS < wl © | ~ | o |~ o © nhuan dugc phén chia cho cac bén theo lich biéu quy dinh tai hgp dong nay. Ném 2017, ty [é phan chia cho Téng
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sap nhap Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh Thuén va Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Phui Ly vao Cong ty C6 phan
Bia Sai Gon - Binh Tay. Tai ngay lap bao céo tai chinh hgp nhét nay, viéc hoan doi va sép nhép néu trén chua
hoan thanh. Vivay, quyén s& hitu va quyén biéu quyét clia Tap doan vao 3 cong ty nay van gilt nguyén khong déi.

(***)  Theo NghiQuyét ciia Hoi dong Quan tri s6 100/2016/QB-HDQT ngay 24 thang 11 néam 2016 va Hop dong sat nhap
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2.1  Cdsdcua viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat

Bao céo tai chinh hgp nhat d& dugc 1ap theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat. Béo céo tai chinh hgp nhat
duac lap theo nguyén téc gia goc.

(tiép theo)

Bao cao tai chinh hgp nhat kem theo khong nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong lé ké toan thusng ducce chap nhan & cac nudce va cac thé ché khac
ngoai nudc Viét Nam. Cac nguyén tac va thong [é ké toan st dung tai nuée Viét Nam co thé khac véi cac nguyén tac va
thong [é ké toan tai cac nubc va cac thé ché khac.

DAC DIEM HOAT DONG CUA TAP DOAN

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - LAm Déng (*****)

Cong ty C6 phan Bia - Nudc Giai khat Sai Gon - Tay D
Cong ty C8 phén Bia Sai Gon - Ninh Thuan (**)(***)
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre (****)
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Céngty C6 phan Ca khi va Xay lap Cong nghiép
Coéng ty C8 phan Dau tu Thuong mai Tan Thanh

Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang
Coéng ty C8 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

Cong ty TNHH San xudt Rugu Con Viét Nam
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay (**)
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

Chuyén giao Céng nghé Thanh Nam
Céngty C6 phan Bia Sai Gon - Pha Tho

Cong ty TNHH Bao bi Samiguel Phi Tho
Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon - Pha Ly (**)
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CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cd s6 hgp nhat bao cao tai chinh
Cong ty con

Cong ty con la nhiing doanh nghiép ma Tap doan c6 quyén chi phoi cac chinh sach tai chinh va hoat dong ctia doanh
nghiép, thusng di kem [a viéc ndm gilr han mot nira quyén biéu quyét. Su ton taiva tinh hitu hiéu clia quyén biéu quyét
tiém tang dang dudc thuc thi hodc dudc chuyén déi sé duge xem xét khi danh gia liéu Tap doan cé quyén kiém soéat
doanh nghiép hay khéng. Cong ty con dudc hap nhat toan bé ké tir ngay quyén kiém soat da chuyén giao cho Tap doan.
Viéc hgp nhat cham dit ké tir [ic quyén kiém soat khong con.

Phuang phap ké toan mua dugc Tap doan st dung dé hach toan viéc mua cong ty con. Chi phi mua dudc ghi nhan theo
gia tri hap ly clia cac tai san dem trao déi, cong cu von dudc phat hanh va cac khoan ng phai tra dé phat sinh hoac da
thira nhén tai ngay dién ra viéc trao déi, cong véi cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc mua. Cac tai san xac dinh duac,
ng phai tra va nhiing khodn ng tiém tang da dugc thtra nhan khi hgp nhét kinh doanh dugc xac dinh trudc hét theo gia
tri hop ly tai ngay mua khong ké dén Igiich ctia c6 dong khong kiém soat.

Nam tai chinh
Nam tai chinh clia Tap doan bat dau ti ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang 12.
Don vi tién té sir dung trong ké toan

Dan vi tién té su dung trong ké toan va dudc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhat la Bong Viét Nam (“YND”
hodc “bong”).

Cac nghiép vu phéat sinh bang ngoai té dugc quy ddi theo ty gid giao dich thuc té ap dung tai ngay phat sinh nghiép vu.
Chénh léch ty gia phat sinh tir cac nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap hoac chi phitrong bdo cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.

Tai san va ng phai tra bang tién té co géc ngoai té tai ngay clia bang can doi ké toan hgp nhét [an lugt dudc quy doi
theo ty gia mua va ty gia ban ngoai té cia ngan hang thusng mai nai Tap doan thudng xuyén coé giao dich ap dung tai
ngay bang can déi ké toan hap nhat. Cac khoan ngoai té glii ngan hang tai ngay cta bang can doi ké toan hgp nhat
dudgc quy déi theo ty gid mua cla chinh ngén hang noi Tap doan md tai khoan ngoai té. Chénh léch ty gid phat sinh
tu viéc quy déi nay dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Khoan vugt troi gitta chi phi mua so vé&i phan sé hiiu ciia bén mua trong gia tri tai san thuan dugc xem la lgi thé thucng
mai. Néu phan sé hitu bén mua trong gia tri hop ly tai san thuan [6n hon chi phi mua, phan chénh léch dudc ghi nhan
ngay vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hap nhat.

Giao dich, cdng ng va cac khoan lai, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitta cac cong ty trong cung Tap doan dugc
loai tri khi hgp nhat. Chinh sach ké toan clia cong ty con cling thay d6i néu can thiét dé dam bao su nhat quan véi chinh
sach ké toan dang dudc Tap doan ap dung.
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Nghiép vu va lgi ich ctia c6 déng khdng kiém soat

Tap doan ap dung chinh sach cho cac nghiép vu déi vai cé dong khong kiém soat giong nhu nghiép vu véi cac bén khéng thudc
Tap doan.

Lai ich c6 dong khong kiém soat dudc xac dinh theo ty 1& phan sd hitu ctia ¢6 dong khong kiém soat trong tai san thuén clia
daon vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi vén clia Tap doan trong cong ty con ma khéng dan dén mat quyén kiém soat dudc ké toan tuong tu nhu cac
giao dich vén chti sd hitu. Chénh léch gitta gia tri thay d6i phan sé hifu clia Tap doan trong tai san thuan clia cong ty
con va so chihodc thu tr viéc thodi von tai cong ty con dudc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phéi thudc vén
chu sg hiu.

Lién doanh va cong ty lién két

Lién doanh la thoa thuén bang hop déng clia hai hodc nhiéu bén dé cling thuc hién hoat dong kinh t&, ma hoat dong
nay dugc dong kiém sodat bai cac bén gop von lién doanh. Cong ty lién két [a tat ca cac cong ty trong d6 Tap doan co
anh hudng dang ké nhung khong phai kiém soét, thusng dugc thé hién thong qua viéc ndm gilr ti 20% dén 50% quyén
biéu quyét & congty dé.

Cac khoan dau tu vao lién doanh va cac cong ty lién két dugc hach toan theo phuong phap vén chi sd hitu va dugc ghi
nhan ban dau theo gid goc. Khoan dau tu ctia Tap doan vao lién doanh va cong ty lién két bao gom Igi thé thuong mai
phat sinh khi dau tu, trir di nhiing khoan giam gia tai san lay ké.

Lgi nhuén ctia Tap doan dudc chia sau khi dau tu vao lién doanh va cac cong ty lién két sé dudc ghi nhan vao béo céo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, va phan chia ctia bién dong trong cac quy du trr sau khi dau tu vao lién doanh
va cac cong ty lién két sé dugc ghinhan vao quy du trir hop nhét. Cac khoan thay déi lay ké sau khi dau tu vao lién doanh
va cac cong ty lién két dudc diéu chinh vao gié tri ghi s6 ctia khoan dau tu. Khi phan 16 trong lién doanh lién két bang
hodc vugt qué Igi ich ctia Tap doan trong lién doanh va cac cong ty lién két, Tap doan sé khong ghi nhan khoan 16 vust
dé tru khi da phat sinh nghia vu hodc da thanh toan ho cho lién doanh va cac cong ty lién két.

Cac chinh sach ké toéan ctia cac bén lién doanh, lién két dugc thay déi khi can thiét dé dam bao su nhat quan véi chinh
sach ké toan ma Tap doan ap dung.

Cac khoan ai hay 16 chua thuc hién tif cac giao dich néi bo gitta Tap doan véi cac bén lién doanh, lién két sé dudc loai
tri t6i mic tuong Ung véi phan Igiich cia Tap doan trong cac bén lién doanh, lién két theo quy dinh ké toan hién hanh.
Cac chinh sach ké toan ctia cac bén lién doanh, lién két dugc thay déi khi can thiét dé dam bao su nhat quan véi chinh
sach ké toan ma Tap doan &p dung.

Tién va cac khoan tuong dudng tién

Tién va cac khoan tuong dudng tién bao gém tién mat tai quy, tién glii ngan hang, tién dang chuyén, tién gui khong ky
han va cac khoan dau tu ngan han khac cé thai han dao han ban dau khéng quéa ba thang.

Khoan phai thu khach hang
Cac khoan phai thu khach hang dugc thé hién theo gia tri ghi trén hoa don géc trir du phong cac khoan phai thu kho doi

dugc udce tinh dua trén viéc ra soat clia Ban Tong Giam doc doi vdi tat ca cac khoan con chua thu tai thai diém cudi nam.
Cac khoan ng dugc xac dinh la khong thé thu hoi sé dudc xda sé.
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Hang ton kho

Hang tén kho dugc thé hién theo gia thap hon gitra gid géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gid gée dudce xac dinh
trén cao sé binh quan gia quyén va bao gom tat ca cac chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi khac co dugc hang ton
kho & dia diém va trang thai hién tai. Trong trudng hgp cac san phdm dugc san xuét, gid goc bao gdm tat ca cac chi phi
truc tiép va chi phi san xudt chung dua trén mdc do hoat dong binh thudng. Gia tri thuan cé thé thuc hién duac la gia
ban udc tinh ctia hang ton kho trong ky kinh doanh binh thugng tris chi phi uéc tinh dé hoan thanh san pham va chi phi
udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu. Khi can thiét thi du phong dugc lap cho hang ton kho bi 16i thai, cham luu chuyén
va bi hong.

DPau tu tai chinh
PAau tu nam gill dén ngay dao han

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han la cac khoan ma Ban Téng Giam déc ¢ y dinh va co kha ndng gitr dén ngay
dao han.

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gdm cac khodn tién glii ngdn hang co ky han, trai phiéu, va cac khoan
dau tunam gitr dén ngay dao han khac. Cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia gée trir di du phong giam gia dau tu.

Du phong giam gia dau tu nam gilr dén ngay dao han dugc lap trén ca s6 cb bang chiing chac chan cho thdy mét phan
hodc toan b khoan dau tu co thé khong thu hoi dugc.

Dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két

Dau tuvao cac congty lién doanh, lién két dugc trinh bay theo phucng phap vén chii sé hiiu trong bao céo tai chinh hgp
nhat (Thuyét minh 2.4).

Dau tu goép von vao cac don vi khac

bau tu gop von vao céac dan vi khac la cac khoan dau tu vao cong cu von cta dan vi khac nhung khéng cd quyén kiém
soat hodc dong kiém soat, khong co anh hudng dang ké déi véi bén dugce dau tu.

bau tu gbp vén vao cac dan vi khac duge hach todn theo gid goc tri di dy phong giam gid dau tu, ngoai trlr mét s6 khoan
dau tu duge danh gié lai tai ngay 31 thang 12 ndam 2006 va tai ngay 30 thang 04 nam 2008 cho muc dich ¢6 phan héa theo
Bién ban Quyét toan CS phan hoa ngay 06 thang 03 ném 2010.

Dy phong giam gia dau tu dugc lap khi cdng ty nhan dau tu bi 16, ngoai trir khodn 16 ma Ban Tong Gidm déc da du doan
tr khi dau tu.
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2.10

Tai san c6 dinh

Tai san c6 dinh hiu hinh va tai sén cé dinh vé hinh

Tai san c6 dinh dugc phan anh theo nguyén gia tri khau hao iy ké, ngoai trir cac tai san da dugc danh gia lai trong qua
trinh ¢6 phan hoa ctia Téng Cong ty Nha nudc theo Quyét dinh s6 1862/QD-TTg clia Thu tudng Chinh phl. Nguyén gia
bao gdm cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc co dugc tai san ¢é dinh. Trong qué trinh ¢ phan héda cia Tong Cong ty
Nha nudc, tai san c6 dinh da dugc danh gia lai tai ngay 31 thang 12 nam 2006 va tai ngay 30 thang 04 nam 2008.

Khdu hao

Tai san c6 dinh dugc khau hao theo phuang phap dudng thang dé gidm dan nguyén gia tai san trong sudt thai gian hiiu
dung udc tinh. Thai gian khau hao clia cac nhém tai san nhu sau:

Nha ctfa, vat kién truc 5-25nam
May moc thiét bi 5-12ndm
Phuacng tién van tai 3-8nam
Dungcu quan ly 3-5nam
Phan mém may tinh 3nam

Quyén strdung dat khong thai han dugce ghi nhan theo gia goc va gia tri da dugc danh gia lai trong quéa trinh ¢ phan hoa
clia Téng Cong ty Nha nudc theo Quyét dinh s6 1862/QD-TTg clia Thu tudng Chinh phu va khong khau hao.

Quyén str dung déat co thai han dugce khadu hao theo phucng phap dudng thang dé gidam dan nguyén gia theo thai gian
quy dinh trong cac Gidy ching nhan quyén st dung dat.

Thanh ly

Lai hodc 16 phat sinh do thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh dugc xac dinh bang s6 chénh léch gitra s6 tién thu thuan
do thanh ly v&i gia tri con lai cla tai san va dugc ghinhan la thu nhap hodc chi phi trong bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat.

Chi phi xdy dung co bdn dé dang

Cac tai san trong qué trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué hodc quan tri, hodc cho bat ki muc dich nao
khac, dudc ghi nhan theo gia goc. Chi phitap hap bao gém chi phi cho cac chuyén gia va doi vai tai san du diéu kién, chi
phivay dudc ghi nhan phu hop vai chinh sach ké toan ctia Cong ty. Khdu hao clia nhiing tai san nay, cling giéng nhu cac
loai tai san c& dinh khéac, sé bat dau dugc trich khi tai san d& san sang cho muc dich st dung.

Thué tai san
Thué hoat dong la loai hinh thué tai san ¢ dinh ma phan [6n rti ro va lgi ich gan lién véi quyén s hitu clia tai san thudc

vé bén cho thué. Khoan thanh toan dudi hinh thiic thué hoat déng dudc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét theo phuong phap dudng thang dua trén thai han thué hoat dong.
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Bat dong san dau tu

Nguyén gia clia bat dong san dau tu la toan b cac chi phi (tién hodc tuang duang tién) ma Tap doan bd ra hodc giéa tri
hap ly ctia cac khoan khac dua ra trao d6i dé co dudc bat dong san dau tu tinh dén thai diém mua hodc xay dung hoan
thanh bat dong san dau tu do.

Khéu hao va hao mon

B4t dong san dau tu ndm gitr dé cho thué dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dé giam dan nguyén gia tai san
trong thai gian htiu dung udc tinh. Théi gian hitu dung udc tinh nhu sau:

Nha cufa, vat kién tric 20 nam
Quyén strdung dat 46 nam

Tu ngay 01 thang 01 ndm 2015, Tap doan khong trich khdu hao déi véi bat dong san dau tu ndm gitr chd tang gid. Ton that
bat dong san dau tu chd téng gid dugc ghi nhan khi cé bang chiing chac chén cho thay bat dong san dau tu bi giam gié so
vGi gid tri thi trusng va khoan giam gia ducc xac dinh mot cach dang tin cdy. Ton that dugce ghi nhén vao gia vén hang ban.
Thanh ly

L&i hodc 16 do thanh ly bat dong san dau tu dugce xac dinh bang s6 chénh léch gitia tién thu thudn do thanh ly véi gia tri
con lai ctia bat dong san dau tu va dugc ghi nhan [a thu nhap hoac chi phi trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gébm cac chi phi tra truéc ngan han va chi phi tra truée dai han trén bang can déi ké toan hap nhét.
Cac khoan chi phi tra trudc nay dugc ghi nhan theo gia géc va duge phan bé theo phucng phap dudng thang dua trén
thai gian hitu dung uéc tinh.

NG phai tra

Cac khoan ng phai tra dugc phan loai dua vao tinh chat bao gom:

»  Phaitra ngudi ban gobm cac khoan phai trd mang tinh chat thuong mai phéat sinh ti giao dich mua hang héa, dich vu.
»  Phaitra khac gobm céc khoan p’hai tra khong cé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich mua, ban, cung cép
hang hoa dich vu.

Cac khoan ng phai tra dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can déi ké toan hgp nhéat can cir theo ky han con lai
cla cac khoan phai tra tai ngay lap bang can doi ké toan hop nhat.

Chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan truc tiép déi véi hoat dong xay dung hodc san xudt bat ky tai san du tiéu chuén sé dugc vén hoa
trong thai gian ma cac tai san nay dugc hoan thanh va chuén bi dua vao st dung. Chi phi divay khac dugc ghi nhén trong
bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Chi phi phai tra

Bao gobm cac khoan phai tra cho hang hoa, dich vu d& nhan dudc ti nguai ban trong ky bao cado nhung thuc té chua chi tra
do chua cé hoa don hodc chua di ho s, tai liéu ké toan, dudc ghi nhan vao chi phi san xuat kinh doanh ctia ky bao céo.
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Cac khoan du phong

Céac khodn du phong dudc ghi nhan khi: Tap doan cé nghia vu ng hién tai, phap ly hoac lién ddi, phat sinh tir cac su kién
d& xay ra; viéc thanh toan nghia vu ng cé thé sé dan dén sy giam sat vé nhiing |gi ich kinh té; va gia tri cta nghia vu ng
do6 dugc udc tinh mét cach dang tin cdy. Du phong khéng dugc ghi nhéan cho cac khoan 16 hoat dong trong tuang lai.

Du phong dudc tinh trén ca sd cac khodn chi phi du tinh phai thanh toan nghia vu ng. Néu anh hudng vé gia tri thdi gian
cua tién la trong yéu thi du phong dudc tinh trén ca sé gia tri hién tai véi ty é chiét khau trudc thué va phan anh nhiing
danh gia trén thi trudng hién tai vé gia tri thai gian cta tién va rti ro cu thé clia khoan ng do. Gia tri tang [én do anh hudng
cla yéu t6 thdai gian dugc ghi nhan [a chi phi divay.

Du phong trg cap théi viéc

Theo Luat Lao dong Viét Nam, ngudi lao dong cta Tap doan da lam viéc thudng xuyén dd 12 thang trd [én dugc hudng
khoan trg cap thoi viéc. Thai gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viéc la téng thai gian ngudi lac dong da lam viéc thuc té
cho Tép doan trir di thai gian ngudi lao dong da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh clia phap luat va thai gian
lam viéc d& dugc Tap doan chi tra trg cap thoi viéc.

Trg cap théi viéc clia ngudi lao dong dudgc trich trudc cudi méi ky bao cao theo ty & bang mét niia mic luong binh quan
thang cho méi ndm lam viéc. Mic luong binh quan thang dé tinh trg cdp thoi viéc dua trén mic luong binh quén cuia sau

thang gan nhat tinh dén trudc ngay ap bang can doi ké toan nay.

Khoan trich trudc nay dugc st dung dé trd mot lan khi ngudi lao dong cham dit hgp dong lao dong theo quy dinh hién
hanh.

Vén chu sé hitu

Vén gbp ¢6 phan ctia cac c6 dong dudc ghi nhan theo s6 thuc té gop clia cac ¢ dong va dudce phan anh theo ménh gia
ctia cd phiéu.

C6 phiéu quy la cé phiéu do Téng Cong ty phat hanh va dugc mua lai bai chinh Téng Cong ty va cac cong ty con, nhung
chua bi huy bd va sé dudc tai phat hanh tré lai trong khoang thai gian theo quy dinh ctia phap luét vé chiing khoan.

Von khac clia chui sd hitu phan anh gia tri cac khoan von khac ctia chii sé hitu tai thai diém bao céo.

Lgi nhuan sau thué chua phan phéi phan anh két qua kinh doanh sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Tap doan tai thai
diém béo céo.

Phén chia lgi nhuan thuan

Loi nhuan thuén sau thué thu nhép doanh nghiép c6 thé dugc chia cho cac c6 déng sau khi dudc Bai hoi dong cb dong

phé duyét va sau khi da trich l&p cac quy du phong theo diéu & clia Téng Cong ty va cac cong ty con va cac quy dinh clia
phap luat Viét Nam.
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Phan chia lgi nhuan thuan (tiép theo)

Tap doan trich [ap cac quy sau:

Quy dau tu va phat trién

Quy dau tu va phat trién dugc trich [ap tUr li nhuan sau thué theo dé xuét ctia Hoi dong Quan tri va dugc cac ¢d dong
phé duyét tai Bai hoi dong Co6 dong. Quy nay dudc trich [ap nham phuc vu cho viéc mé rong hoat dong hoac dau tu chiéu
sau cla Tap doan.

Quy khen thuéng, phiic lgi

Quy khen thudng, phuc lgi dugc trich ap tU lgi nhuén sau thué theo dé xuat ctia Hoi dong Quan tri va dudc cac cb dong
phé duyét tai Bai hdi dong C6 dong. Quy nay dudgc trich [ap nham khen thusng va khuyén khich vat chat, dem lai gi ich
chungva nang cao phuc [gi cho can bo, cong nhan vién.

Quy cong tac xa hoi

Quy cong tac x& hdi dudc trich [ap tr lgi nhuan sau thué theo dé xuat ctia Hoi dong quan tri va dugc cac c6 dong phé
duyét tai Bai hoi dong C6 déng. Quy nay dugc trich lap dé thuc hién cong tac an sinh xa hoi, cac hoat dong tur thién, cac
hoat dong vi cong dong, vi xa hoi ctia Tap doan.

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dugc trich [&p tU lgi nhuén tinh thué theo quy dinh hién hanh. Quy nay dugc trich
l&p dé dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé ctia Tap doan.

Chia cé tiic

Lgi nhuén thuan sau thué cé thé dugc chia cho cac c6 dong theo dé xuat cia Hoi dong Quan tri va dugc cac cd dong phé
duyét tai Dai hoi dong C6 dong.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét khi dong thai thoa man tat
canam (5) diéu kién sau:

» Tapdoan dachuyén giao phan 6n rirova lgiich gan lién véi quyén sd hitu sdn phdm hodc hang héa cho ngudi mua;
» Tap doan khong con nam gitt quyén quan ly hang hda nhu nguai sé hitu hang hoa hodc quyén kiém soat hang hoa;

» Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

» Tapdoan sé thu dugc |gi ich kinh té tUr giao dich ban hang; va

» Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu khéng dugc ghi nhan khi cé yéu té khong chac chan mang tinh trong yéu vé kha nang thu dugc tién ban hang
hoac kha ndng hang ban bi tra lai.

Doanh thu dudc ghi nhan phu hap véi ban chat hon hinh thiic va dugc phan bé theo nghia vu cung Uing hang hda. Trudng hop
Tap doan diing thanh phdm, hang hda dé khuyén méi cho khach hang kém theo diéu kién mua hang ctia Tap doan thi Tap doan
phan bé so tién thu dugc dé tinh doanh thu cho ¢ hang khuyén maiva gia tri hang khuyén mai dugc tinh vao gia vén hang ban.
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Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung céap dich vu dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi dich vu da dugc
cung cdp, bang cach tinh mic dé hoan thanh clia tiing giao dich, dua trén co s¢ danh gia ti 1é dich vu d& cung cép so voi
téng khoi lugng dich vu phai cung cap. Doanh thu cung cép dich vu chi dugc ghi nhan khi dong thai théa man bén diéu
kién sau:

» Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

» Co kha nang thu dugc Igi ich kinh té t giao dich cung cép dich vu d¢;

» Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay ctia bang can doi ké toan hgp nhét; va

» Xac dinh dugc chi phi phéat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu do.

Thu nhap lai
Thu nhap lai dugc ghi nhan khi dugc hudng.
Thu nhép tif 6 tuc
Thu nhép cé tic dugc ghi nhan khi Tap doan xac lap dugc quyén nhén 6 tdc tu cac dan vi dau tu.
Gia von hang ban va cung cap dich vu

Gid vén ban hang va cung cép dich vu [a tong chi phi phat sinh cta thanh pham, hang hoa, vat tu xuat ban va dich vu
cung cép cho khach hang trong nam, dugc ghi nhan theo nguyén tac phu hgp véi doanh thu va nguyén tac than trong.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhiing khoan chi phi hoat dong tai chinh phat sinh trong nam cht yéu bao gom cac khoan chi
phi hodc cac khoan 16 lién quan dén cac hoat dong dau tu tai chinh; chi phi cho vay va di vay vén; chi phi gop von lién
doanh, lién két; 16 chuyén nhugng chiing khoan ngan han; chi phi giao dich ban chiing khoan; du phong giam gia ching
khoan kinh doanh; du phong tén that dau tu vao don vi khac; khoan 16 phat sinh khi ban ngoai té; va 16 ty gia hoi doéi.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang chti yéu phan anh céc chi phi thyc té phat sinh trong qué trinh ban san pham, hang héa, cung cép dich
vy, cht yéu bao gom céc chi phi chao hang, gidi thiéu sdn pham, quang céo san phdm, hoa héng ban hang, chi phi bao
quan, dong goi, va van chuyén.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung ctia doanh nghiép cht yéu bao gom cac chi phi vé
luong nhan vién bd phan quan ly doanh nghiép (tién luong, tién cong, cac khoan phu cép,...); bado hiém xa hoi, bao hiém
y té, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép ctia nhan vién quan ly doanh nghiép; chi phi vat liéu van phong, cong cu
lao dong; khau hao TSCB dung cho quan ly doanh nghiép; tién thué dat, thué moén bai; khoadn lap du phong phai thu khé
doi; dich vu mua ngoai; va chi phi bang tién khac.

BAO CAO TAI CHINH 2017
www.sabeco.com.vn

123



Thuy@ét minh bao céo tai chinh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Mau so B 09 - DN/HN

2 CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo) 2.28 Sirdung cac udc tinh ké toan
2.26 Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai Viéc soan lap béo céo tai chinh hgp nhét phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam doi hoi Ban Téng Giam doc phai dua
ra cac udc tinh va gia thiét c6 anh hudng dén cac so liéu vé tai san, ng phai tra va viéc trinh bay cac tai san va ng tiém tang tai
Thué thu nhap doanh nghiép bao gom toan bd s6 thué thu nhap tinh trén thu nhap chiu thué thu nhap doanh nghiép, ké ca céc ngay lap bao céo tai chinh hgp nhét cling nhu cac khoan doanh thu, chi phi cho ky dang bao céo. Mac du céac udc tinh ké toan
khoan thu nhap nhéan dudc tir hoat déng san xuat, kinh doanh hang héa dich vu tai nuéc ngoai ma Viét Nam chua ky hiép dinh dudc lap bang tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Giam déc, s6 thuc té phat sinh co thé khac véi cac udc tinh.
vé tranh danh thué hai lan. Chi phi thué thu nhap bao gom chi phi thué thu nhap hién hanh va chi phi thué thu nhap hoéan lai.
2.29 Bao caobo phan
Thué thu nhap hién hanh la s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nép hodc thu héi dugc tinh trén thu nhap chiu thué va thué
suat thué thu nhap doanh nghiép ctia nam hién hanh. Thué thu nhép hién hanh va thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan la thu Mot bo phan (& mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét ctia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham hodc dich vu
nhap hay chi phi khi xac dinh [gi nhuén hodc 16 cia nam phat sinh, ngoai trif trusng hop thué thu nhap phat sinh ti mot giao lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cép san phdm hodc dich vu trong mot méi trusng kinh té cu
dich hodc su kién dugc ghi nhan truc tiép vao vén chi s hiiu trong cing nam hay mét nam khac. thé (b6 phan chia theo khu vuc dia ly). M6i bd phan nay chiu rui ro va thu dudgc Igi ich khac biét véi cac bo phan khac. Mau bao
cao b phan caban ctia Tap doan la dua theo bo phan chia theo hoat dong kinh doanh hodc theo khu vuc dia ly.
Thué thu nhap hoan lai dugc tinh day du, st dung phuang thiic cong ng, tinh trén cac khoan chénh léch tam thai gitia gia tri ghi
s6 clia cac khoan muc tai san va ng phai tra trén bao cao tai chinh hgp nhét va cd sé tinh thué thu nhap ctia cac khoan muc nay. Théng tin b6 phan dugc lap va trinh bay phu hgp véi chinh sach ké toan ap dung cho viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh
Thué thu nhép hoén lai khong dudgc ghi nhan khi ng thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tif ghi nhan ban dau ctia mot tai hap nhét ctia Tap doan nham muc dich dé gitip nguai sir dung bao céo tai chinh hiéu ré va danh gia dudc tinh hinh hoat déng
san hay ng phai tra cia moét giao dich ma giao dich nay khéng phai la giao dich sap nhap doanh nghiép, khong cé anh hudng cla Tap doan mot cach toan dién.
dén lgi nhuan ké toan hodc gi nhuan/I6 tinh thué thu nhap tai thai diém phat sinh giao dich. Thué thu nhap hoan lai dugc tinh
theo thué suat du tinh dugc ap dung trong nién dé ma tai san dudc thu hoi hodc khoan ng phai tra dugc thanh toan dua trén 3 TIEN VA CAC KHOAN TUGNG PUGNG TIEN
thué suat da ban hanh hodc xem nhu cé hiéu luc tai ngay ctia bang can déi ké toan hgp nhét .
3 2017 2016
Taisan thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi co kha nang sé co |gi nhuan tinh thué trong tuong lai dé st dung nhiing chénh
léch tam thai dugc khau tru. VND VND
e ea Tién mat 5.390.868.148 3.669.098.125
2.27 Cacbénlién quan
Tién glii ngan hang (*) 1.626.433.708.649 1.063.919.049.702
ﬁaS doanh nghiép, cac ca nhan, trc tiep hay gian tiep qua mot hode nhiéu trung gian, ¢6 quyén kiém sodt Tap doan Cac khoan tuong duang tién (**) 2.636.774.241.245 2.377.237.296.676
odc chiu su kiém soat cta Tap doan, hodc cung chung su kiém soat véi Tap doan, bao gobm ca cong ty me, cong ty con
va cong ty lién két [a cac bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan truc tiép hodc gian tiép nam quyén biéu quyét clia 4.268.598.818.042 3.444.825.444.503

Tap doan ma co anh hudng dang ké doi véi Tap doan, nhiing nhéan su quan ly cht chét bao gom giam déc, nhiing thanh
vién mat thiét trong gia dinh clia cac ca nhan nay hodc cac bén lién két nay hodc nhitng cong ty lién két vai cac ca nhan

(*) Taingay 31thang 12 nam 2017, bao gom trong tién gufi ngan hang la sé tién 115.117.546.210 dong ma Téng Cong ty
nay cling dugc coi la bén lién quan.

gitr hd BO Cong thuong dé thanh toan cac chi phi phat sinh lién quan dén qua trinh t6 chiic chao ban canh tranh c6
) phan thudc sé hitu Nha nudc tai Téng Cong ty theo Bao céo s6 158/2017/BC-BPDDPVNN ngay 29 thang 12 ndm 2017.
B6 Cong thuang hién ném gitr s6 ¢6 phan [6n trong Téng Cong ty va do do dugc xem [a mot bén lién quan. Tuy nhién,
nhiing doanh nghiép chiu su kiém soat hoac chiu anh hudng dang ké cia Bo Cong thuong thi khong dugc xem la cac
bén lién quan véi Téng Cong ty cho muc dich cong bé thong tin, bai vi cac doanh nghiép nay khong gay anh huéng doi
vGi Tong Cong ty hodc khdng chiu anh hudng tu Téng Cong ty.

(**) Céac khoan tuong duang tién thé hién cac khoan tién glii cé ky han tai ngan hang cé thai han déo han ban dau dudi
3thangva hudng l&i suat a tu 4,7% - 5,5%/nam .

Trong viéc xem xét tung moi quan hé clia cac bén lién quan, Tap doan can c vao ban chét ctia méi quan hé chir khong
chihinh thiic phép ly ctia cac quan hé do.
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4 CAC KHOAN DPAU TU TAI CHINH (tiép theo)

(i) Ddu tu'vao céng ty lién doanh, lién két (tiép theo)

2017 2016
Quyén Quyén
Tén cong ty Hoat dong chinh sé hitu va Gia géc Gia tri hgp ly Du phong s6 hitu va Gia goc Giatrihgply Du phong
biéu quyét biéu quyét
% VND VND VND % VND VND VND
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung San xuat bia, rugu va nudc giai khat 32,39 150.263.429.620 304.692.034.500 - 32,39 140.520.888.952 290.444.362.600 =
Céng ty C6 phan Dau tu Tan Thanh San xuat bia, rugu va nudc giai khat 29 69.681.606.168 ") - 29 69.918.088.079 (*) -
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu San xuat bia, rugu va nudc giai khat 10,2 39.376.471.352 W] - 10,2 39.205.674.673 ) -
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh Thuén San xuat bia, rugu va nudc giai khat - - () - 20 41.354.195.103 () -
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long San xuat bia, rugu va nudc giai khat 20 45.712.379.489 ) - 20 42.519.174.538 @ -
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién giang San xuét bia, rugu va nudc giai khat 20 27.867.627.428 () - 20  25.650.998.140 ™) -
Céng ty C6 phan dau tu SABECO Pearl San xuét bia, rugu va nudc giai khat - - ") - 26 26.219.499.384 W) -
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa San xuét bia, rugu va nudc giai khat 26 36.062.036.600 W] - - - - -
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre San xuét bia, rugu va nudc giai khat 20 20.000.000.000 () - - - - -
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Lam Dong San xudt bia, rugu va nuéc giai khat 20 20.000.000.000 ™) - - - - -
1.747.121.088.747 (19.988.792.554) 1.602.030.153.562 =
(*) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 va tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan khong cé thong tin vé gia tri hgp ly cua
cac khodn dau tu nay vi day la cac khoadn dau tu tai chinh dai han khéng niém yét trén thj trusng ching khoan.
(i) Bdu tu' vao don vi khac
Chitiét cac khoan dau tu vao don vi khac dudc trinh bay nhu sau:
2017 2016
Quyén s6 hilu Gia géc Gia tri hgp ly Dy phong Ravenscl
va biéu quyét va biéu quyét Gid gdc Gié trihgp ly Dy phéng
% VND VND VND % VND VND VND
Ngan hang Thuong mai C6 phan Phuong Dong 2,31 216.579.320.000 172.985.865.600 (34.944.167.400) 2,75 216.579.320.000 62.440.184.736 (154.139.135.264)
Ngan hang Thuong mai C6 phan DéngA 0,95 136.265.460.000 (") (136.265.460.000) 0,95 136.265.460.000 9.467.092.000 (126.798.368.000)
Céng ty C6 phan Bao Bi SABECO Song Lam 16,60 50.000.000.000 W] - 15,33 50.000.000.000 W] =
Cong ty PVI Sai Gon 0,21 51.475.140.000 15.584.999.400 (35.890.140.600) 0,21 51.475.140.000 12.089.298.600 (39.385.841.400)
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cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017
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4 CAC KHOAN DPAU TU TAI CHiNH (tiép theo)

(ii) Ddu tu vao don vi khdc (tiép theo)

2017 2016
Quyén sé hiiu o . ; . Quyén sé hiru s . , R
G T Gia goc Gia tri hgp ly Du phong T b Gia goc Gia tri hgp ly Du phong
% VND VND VND % VND VND VND

Céngty C6 phan
DPau tu va Phat trién Khong Gian ngam 529 53.085.000.000 ) (23.085.000.000) 5,29 23.085.000.000 ) (1.721.774.409)
Cong ty Du lich Dau khi Phudng Bong 9,8 30.700.950.000 5.880.000.000 (24.820.950.000) 9,8 30.700.950.000 6.762.000.000 (23.938.950.000)
Quy dau tu Chiing khoan Sai Gon A2 10 51.107.720.722 () (35.757.720.722) 10 51.107.720.722 (") (33.731.120.722)
Congty C6 phan Van tai va 1354 26.588.267.394 ") 16,71 26.588.267.394 (") -
Giao nhan Bia Sai Gon
Quy dau tu Viét Nam 7,97 35.617.214.481 () 7,97 42.337.214.481 (") (24.851.604.453)
Céng ty C6 phan . .

], . S ea 7,20 45.000.000.000 11.407.259.277 , .000.000. .958.630.
Elitinys Hiodn BT v ") ) 7,2 45.000.000.000 ) (15.958.630.635)
Congty TNHH Dau tu . «

SABECO Hiép Phiic 8 24.426.586.800 ") (24.426.586.800) 8 24.426.586.800 ()
Céng ty C6 phan .
Bia Sai Gon - Ninh Thuan 10,26 19.800.000.000 )
Céng ty C5 phan 10,38 3.954.000.000 (") (3.872.396.382) 10,38 3.954.000.000 *) (3.327.377.203)
Bia Sai Gon - Bong Nai ’ D D ’ T T
Céngty C6 phan . &
Dich vy va Thudng mai DIC 8,35 14.992.108.200 () (341.936.800) 8,35 14.992.108.200 ()
Cong ty Co phan Dulich 364 5.600.000.000 () (1.514.648.583) 3,64 5.600.000.000 ) (361.013.016)
Sai Gon bong Ha
Céng ty C6 phan Con Rugu . 5
S vy U 6 300.000.000 () 6 300.000.000 W]
Céng ty C6 phan Du lich . .

i 1 1.161.147. - . . . =
Thuang mai Nha Trang 89 6 000 ) 1,89 1.161.147.000 (")
Ngan hang Thuong mai C6 phan _
Xuat Nhap Khau Viét Nam i i *) 0,46 36.603.803.243 51.552.459.000 -
Khac - - () - 0,00 3.074.614.327 (") (2.426.789.877)

736.652.914.597 (332.326.266.564) 763.251.332.167 (426.640.604.979)

(*) Taingay 31 thang 12 ndm 2017 va tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan khong cé thong tin vé gia tri hap ly cla
cac khoan dau tu nay vi day la cac khoan dau tu tai chinh dai han khong niém yét trén thi trusng chiing khoan hodc
khong co giao dich phat sinh trén thi trudng chiing khoan.
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cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017 Mau sd B 09 - DN/HN
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(*) Khoan phai thu ngan han cta khach hang tur bén thir ba chiém trén 10% tong sé du chud yéu bao gobm khodn phai N < < =
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Thuy@ét minh bao céo tai chinh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Mau sd B 09 - DN/HN

Ngan han
2017 2016
Gia tri c6 thé Théi gian Gia tri Thdi gian
Gia goc thu héi Du phong qua han Gia goc 6 thé thu héi Du phong qua han
VND VND VND Ngay VND VND VND Ngay
Dy phong phai thu ngan han cua khach hang 9.676.177.624 . (9676.177.624)  Trén1nam 5.583.258.025 - (5.583.258.025) Trén 1 nam
(Thuyét minh 5)
Du'phong trd trudc ngan han cho ngudi ban 141.522.563 . (141.522.563)  Trén 1 nam 141.522.563 - (141.522.563) Trén 1 nam
(Thuyét minh 6)
Du phong phai thu ngén han khac (Thuyét minh 7(a)) | 23.466.107.168 - (23.466.107.168) Trén 1 nam 23.827.138.250 - (23.827.138.250) Trén 1 nam
Du phong tai san thiéu cha xt ly (Thuyét minh 9) 20.171.885.282 - (20.171.885.282) Trén 1 nam 20.171.885.282 - (20.171.885.282) Trén 1 nam
53.455.692.637 - (53.455.692.637) 49.846.178.702 - (49.846.178.702)
Dai han
2017 2016
Gia tri c6 thé S6 ngay Gia trico S6 ngay
Gia géc thu hoi Du phong dao han Gia goc thé thu héi Du phong dao han
VND VND VND Ngay VND VND VND Ngay
Du phong dau tu vao trai phiéu ctia Tap doan Cong . . . .
nghiép tau thuy Viét Nam (Thuyét minh 4(a)(i)) 20.868.879.905 (20.868.879.905) Trén 1 nam 20.868.879.905 (20.868.879.905) Trén 1 nam
Du phong phai thu dai han cua khach hang 4.917.049.815 (4.917.049.815)  Trén1lnam 5.472.127.344 - (5.472.127.344) Trén 1 nam
Du phong phai thu vé cho vay dai han 4.000.000.000 (4.000.000.000) Trén 1 nam 4.000.000.000 = (4.000.000.000) Trén 1 nam
Du phong phai thu dai han khac (Thuyét minh 7(b)) 49.118.570.411 41.118570.411 (8.000.000.000) Trén 1 nam 46.348.696.299 38.348.696.299 (8.000.000.000) Trén 1 nam
78.904.500.131 41.118.570.411 (37.785.929.720) 76.689.703.548 38.348.696.299 (38.341.007.249)
TAI SAN THIEU CHO XU LY
2017 2016
VND VND
Hang ton kho 4.356.534.586 4.356.534.586
Phai thu thué thu nhap ca nhan 6.830.212.392 6.830.212.392
Khac 8.985.138.304 8.985.138.304

20.171.885.282

20.171.885.282
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(a)

(b)

11

HANG TON KHO VA PHU TUNG THAY THE

Hang tén kho

Mau sd B 09 - DN/HN

2017 2016
Gia goc Du phong Gia goc Du phong
VND VND VND VND
Hang dang di trén dudng 133.269.869.755 - 145.580.119.137 -
Nguyén vat liéu ton kho 445.447.823.503 (33.106.801.005) 389.219.518.589 (20.511.794.712)
Cdng cu, dung cu trong kho 110.139.126.470 (52.660.898.286) 105.780.575.256 -
Chi phf SXKD d& dang 195.379.665.874 - 193.437.246.471 -
Thanh pham tén kho 1.228.465.858.552 (27.243.585.399) 1.336.973.736.462 (16.171.984.710)
Khac 3.844.007.871 - 54.073.339 =
2.116.546.352.025 (113.011.284.690) 2.171.045.269.254 (36.683.779.422)
Bién dong vé du phong hang ton kho trong ndm nhu sau:
2017 2016
VND VND
S6 du dau nam 36.683.779.422 27.508.410.201
Tang du phong 77.473.899.509 9.175.369.221
Hoan nhap du phong (1.146.394.241) -
S6 du cudinam 113.011.284.690 36.683.779.422
Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han
2017 2016
Gia goc Du phong Gia goc Du phong
VND VND ‘ VND VND
ThiEtbl, vat i phutingthay | g 947951489 (16.085.680.040) 26.063.690.258  (16.180.680.040)
thé dai han
CHI PHi TRATRUGC
Chi phi tra truéc ngan han
2017 2016
VND VND
Vat phédm quang cao - 33.368.166.651
Chi phi tra trudc tién thué dat 6.946.093.638 7.023.851.235
Cong cu, dung cu xuatdung 6.715.976.137 12.586.932.949
Khac 11.250.781.477 14.716.098.859
24.912.851.252 67.695.049.694

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

12

Chi phi tra trudc dai han

Bao bi, chai két (i)

Lgi thé kinh doanh

Tién thué dat

Cong cu, dung cu

Tién thué kho

Kinh phi stfa chira, phu tung thay thé
Tai san chs mang di dau tu (ii)

Khac

2017 2016
VND VND
573.864.012.633 445.979.831.990
5.080.932.000 11.855.508.000
80.712.741.718 96.101.895.929
4.735.793.248 14.681.959.031
60.458.108.678 92.980.611.907
36.176.398.915 34.114.699.663
51.602.316.000 51.602.316.000
4.361.133.563 9.038.782.925
816.991.436.755 756.355.605.445

(i) Nguyén giactiabao bi, chaikét stt dung nhiéu lan dugc phan b vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat

theo phuaong phap dudng thang trong vong 2 dén 3 nam.

(ii) Taisan chg mang di dau tu phan anh gia tri quyén st dung dat cha ban giao (Thuyét minh sé 21(b)).

Bién dong vé chi phi tra trudc dai han trong nam nhu sau:

S6 du dau nam
Tang

Phan bé trong nam

2017 2016
VND VND
756.355.605.445 626.304.930.215
630.225.844.217 660.716.987.595

(450.121.029.891)

(487.339.025.148)

Chuyén sang chi phi tra truéc ngan han (1.789.985.951) (763.501.125)
Thanh ly (117.259.102.946) (42.243.688.739)
Giam khéac (419.894.119) (320.097.353)
S6 du cudindm 816.991.436.755 756.355.605.445
THUE VA CAC KHOAN PHAI THU NGAN SACH NHA NUGC

2017 2016

VND VND
Thué thu nhap doanh nghiép nop thua 1.876.829.629 664.808.325.180

Thué khac

1.084.039.149
2.960.868.778

12.848.811.175
677.657.136.355
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13 TAISAN CO DINH (tiép theo) (b)  Batdongsan dau tu nam giit chd tang gia
(b) Tai san c6 dinh vo6 hinh (tiép theo) Quyén st dung dat
Chi tiét gia tri quyén st dung dat theo gia tri tam tinh dugc xac dinh tai ngay 06 thang 03 ndm 2010 nhu sau: VND
Nguyén gia
ST biachi Dién tich Gia tri dinh gia khi xac dinh Taingay 01 thér’\g 01 ndm 2017 va tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 34.911.821.575
’ ; gia tri doanh nghiép Khau hao liy ké
m? VND Taingay 01 thang 01 ndm 2017 va tai ngay 31 thang 12 nam 2017 3.150.911.918
1 46BénVanDon, Phusng 12, Quan 4, TP. H6 ChiMinh, Viét Nam 3.872,5 55.241.212.500 Gia tri con lai
2 187Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. Hé Chi Minh, Viét Nam 17.406,1 418.634.111.100 Taingay 01 thang 01 ndm 2017 va tai ngay 31 thang 12 nam 2017 31.760.909.657
3 474 Nguyén Chi Thanh, Phudng 6, Quan 10, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam 7.729 247.637.160.000 ‘ ’
4 18/3BPhan Huy Ich, Phudng 15, Quan Tan Binh, TP. HG Chi Minh, Viét Nam 22163 13.867.389.100 Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, gia tri hop ly ca bat dong san déu t nam gif chs tang
gia chua dugc xac dinh mot cach chinh thic. Tuy nhién, Ban Tong Gidam déc tin tudng rang gia tri hgp ly cua bat dong san
735.379.872.700 dau tu ndm gilr chd téng gia 16n hon gié tri con lai trén sé tai ngay 31 thang 12 nam 2017.
Téng Cong ty chua trich khdu hao gia tri ctia cac quyén st dung dat nay do thai gian st dung chua dugc xac dinh mot 15 CHI PHi XAY DUNG CG BAN D& DANG

cach chac chén tai ngay két thic nam tai chinh. Tuy nhién, Tong Cong ty da hach toan chi phi st dung cac 16 dat néu trén
trong nam vdi so tién la 22.198.354.050 Bong (nam 2016: 20.718.137.655 Bong) theo thong bao ndp thué st dung dét cua

cac chi cuc thué dia phuong. 2017 2016
VND VND
14 BATDONG SAN DAUTU S6 du dau nam 76.866.965.060 80.875.751.437
Mua méi 113.579.605.550 153.943.861.597
2017 2016 Chuyén sang TSCH hitu hinh (Thuyét minh 13(a)) (69.271.509.549) (157.952.647.974)
VND VND Giam khéac (5.621.092.203) -
(Trinh bay lai - Thuyt minh 44) S6 du cudi nam 111.505.655.106 76.866.965.060
B?t dcgngsejm d?u = Chc\)tkjue (E_i), 35.896.864.916 25.226637.445 Chi tiét theo ban chat ctia chi phixay dung cd ban dé dang dugc trinh bay nhu sau:
Bat dongsan dau tu chd tang gia (b) 31.760.909.657 31.760.909.657
67.657.774.573 56.987.547.102 i Gl
(a)  Batdong san dau tu cho thué VND VND
Xay dung co ban 110.692.262.407 18.305.712.377
Quyén sir o o DAU tu mua sam 551.211.429 24.847.827.912
dung dat Toanha Tong cong Stta chifa I6n tai san ¢ dinh 262.181.270 33.713424.771
VND VND VND 111.505.655.106 76.866.965.060
HEuyen gle Chitiét cac cong trinh 16N nhu
5 z = | tiet cac cong trin nn Sau:
Taingay 01 thang 01 ndm 2017 27.812.438.744 8.650.204.623 | 36.462.643.367 &
Chuyén turtai san co dinh hitu hinh (Thuyét minh 13(a)) 12.350.992.823 - | 12.350.992.823
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 40.163.431.567  8650.204.623 | 48.813.636.190 — L
Khau hao liy ké VND VND
Tai ngay 01 thang 01 ndm 2017 6.095.034.877 5.140.971.045 | 11.236.005.922 . e dE Eling
B g s Cal tao nh,a xudne, .da\u tu th'etP ned 56.970.919.540 16.985.510.914
Khau hao trong nam 962.826.635 359.730.318 1.322.556.953 tai Nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh
Chuyén tutai san co dinh httu hinh (Thuyét minh 13(a)) - 358.208.399 358.208.399 Du &n b6 sung dau tu nang cao chat lugng bia 24.706.900.911 21.106.276.868
Taingay 31 thang 12 ndm 2017 7.057.861.512 5.858.909.762 | 12.916.771.274 Day chuyén dau tu san xuét bia cao cép, i e
Gia tri con lai tai Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi S
Tai ngay 01 thang 01 ndm 2017 21.717.403.867 3.509.233.578 | 25.226.637.445 Trung tam hoi nghiva nha hang tiéc cudi tai Nha Trang - 2485484.179
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 33.105570.055 2791294861 | 35.896.864.916 Khac 29-821.834.655 30493.135.811
111.505.655.106 76.866.965.060
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THUE THU NHAP HOAN LAI

Mau so B 09 - DN/HN

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Tap doan co quyén hop phap duagc bu
trif giia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai tra va khi thué thu nhap hoan lai cé lién quan

dén cung mot cd quan thué. Sé liéu vé bu trif nhu sau:

Tai san thué thu nhap hoan lai:
Tai san thué thu nhap hoén lai dugc thu hoi sau 12 thang
Tai san thué thu nhap hoan lai dugc thu héi trong vong 12 thang

Thué thu nhap hoan lai phai tra:
Thué thu nhap hoan lai phai tra trong vong 12 thang

2017 2016

VND VND
5.080.932.000 12.644.500.066
131.741.483.511 108.660.149.303
136.822.415.511 121.304.649.369
17.217.198.238 13.747.487.771

Bién dong vé thué thu nhap hoéan lai dugc bu trir cac s6 du lién quan dén cung mot cd quan thué trong nam nhu sau:

Tai san thué thu nhap hoén lai
Thué thu nhap hoan lai phai tra
S6 du dau nam

Ghinhan vao béao cdo két qua hoat dong kinh doanh (Thuyét
minh 38)

S6 du cudi ndm
Trong dé:
Tai san thué thu nhap hoéan lai

Thué thu nhap hoéan lai phai tra

2017 2016
VND VND
121.304.649.369 921.325.127.652
(13.747.487.771) (15.183.406.087)
107.557.161.598 906.141.721.565
12.048.055.675 (798.584.559.967)
119.605.217.273 107.535.141.598
136.822.415.511 121.304.649.369
(17.217.198.238) (13.747.487.771)

Thué thu nhap hoan lai cht yéu phéat sinh ti khoan phan bé cua lgi thé thuong mai, lgi nhuén chua thuc hién, cac khoan
du phong va 16 tinh thué co6 thé sir dung dé bu tru véi thu nhap chiu thué trong tucng lai.
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18

19

PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

Bén thirba
Cong ty C6 phdn Bao Bi SABECO Séng Lam
Céng ty TNHH Asia Packaging Industries (Viét Nam)
Coéng ty C6 phan Tdp doan Hanaka
Céng ty TNHH Thuong Mai & Van tdi Théi Tan
Khdc
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b))

2017 2016
VND VND
108.900.145.517 137.409.303.068
129.259.408.422 71.121.875.267

78.791.183.694
58.746.716.645

51.080.263.953
67.784.461.002

722.924.236.361 681.747.609.619
921.777.971.845 1.007.018.530.668
2.020.399.662.484 2.016.162.043.577

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan cé cac khoan phai trd ngusi ban ngan han quéa han chua thanh toan véi sé tién
|2 6.585.825.917 Bong (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 6.585.825.917 Dong), la cong ng ton dong tu trude cb phan hoa.

NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Bén thi ba (*)
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b))

2017 2016

VND ‘ VND
87.930.849.616 490.164.100.893
1.319.999.354 131.551.956
89.250.848.970 ‘ 490.295.652.849

(*) Ngusi mua tra tién truée ngén han ti bén thr ba chii yéu thé hién khoan tra trudc tién mua hang ti ngusi mua tai 10

cong ty co phan thugng mai ctia Tap doan.

THUE VA CAC KHOAN KHAC PHAI NOP NGAN SACH NHA NUGC

Thué tiéu thu dac biét

Thué thu nhap doanh nghiép
Thué gia tri gia tang

Thué thu nhap ca nhan

Khac

2017 2016

VND VND

(Trinh bay lai - Thuyét minh 44)

662.818.389.348 566.126.076.445
404.303.468.506 221.199.924.457
86.312.950.068 156.011.523.718
53.987.623.398 20.085.738.933
2.334.633.127 7.711.320.370

1.209.757.064.447 971.134.583.923
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N. [ R N o ol ol w 20 CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN
® - = © ¥ o9 o N = © o X ™
o = © ™M ™ . —H N n o =4 o
= S o o «© o © U o
=0 & & 8 % & 3 & 7 38 =2 2017 2016
- ~N o N~ o <~ N~ < ™
™ — — [0} o ™M Lo (&)} (e} 0} n
M @ o M oIS - = S o VND VND
58838 o~y
© ~ o - - Chi phi quéng cdo va khuyén mai 133.081.509.942 109.609.773.944
Chi phivan chuyén va béc ds 4.760.673.355 5.203.280.049
- g o S S S S g 3 @ Chi phi mua TSCD, xay dung cc ban phai tra 7.992.180.846 6.150.864.833
d= P S 9 2 1520
—E ot E § g E § (E- § Chi phi lai vay 13.850.566.994 16.163.351.404
°© § © ~ < © ~ 0 o Chi phi mua nguyén vat liéu phai tra 2.606.664.505 5.735.836.630
oo S L0 o O L0 o L0 — :
=y it = I 5 B 2 5 Chi phi bao bi hao bé 8.024.138.266 -
5 | = 3 g s S g 2 3 Chi phi thué kho 799.744.000 903.935.413
s | = ] = = Chi phi bao tri 386.421.818 -
= Khac 25.024.053.522 82.810.795.110
s |ge o S m ¥ @ 3T L]
;:3“ g 'S £ ﬁ Q g ;; g 3 196.525.953.248 226.577.837.383
= ) o —~ o o ~ 1~
s |25 2 % b 5§ F o
= w S RN RSB BORESE N0 21 CAC KHOAN PHAI TRA KHAC
@ |2 © © & 8 5 9
50 @ § % :E/ é‘\i 8 g Phai tra ngan han khéac
— O (29
S 0 © <)
(0]
=
= , 2017 2016
< e = @ ¥ ¥ © oS o 55 & © VND VND
< © Y 0 WV O v I o N~ mn o
S £ 5 © o N & &= © = =2 @ N . .
= g ~(g- = § g § % E % E E g (Trinh bay lai - Thuyét minh 40)
2 3 i W D52 oA % s CO tuc phai tra cho ¢ déng ctia Téng Cong ty (Thuyét minh 27) () 1.443.498.507.825 207.879.301.875
& 3 SERER S S S Phéitra Nha Nuc cho phan 6anh gia uyen st dung dat khixac 735.379.872.700 735.379.872.700
= dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoéa (**)
= Ky quy, ky cugc nhan dudc 187.756.893.824 242.200.647.385
S = e85 2 &% 52 8 b R S 8 R D R S "
> u} wo | £ ST ~ N~ o N~ M o N = A Phai trd Qy ho trg sap xép va phat trién doanh nghiép (***) 109.965.627.840 -
< b c o ® S M Y b F O o o B 9~ < . : . an e
T c ‘® = 25 2 8 8 & ©® 8 4 2 Co tuc phai tra cho c6 dong thiéu s6 77.890.155.840 14.090.898.196
Z |7 £ =22 2 33 W 8 2| d j cong tac xa hoi 22.340.343.86 20.748.274.63
T o E3 4 8 2 3 - 9 N Q¥ @ Quy cong tac xa hoi .340.343.864 .148.274.634
.;<,’ é = 5 § S 5 ~ ;D B %’ o % Phai tra cac bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 862.315.747 823.032.879
<Zt 2_2:?; Tam Ung thanh ly giai thé Quy dau tu chiing khoan Sai Gon A2 (****) 15.350.000.000 15.350.000.000
g % Khac 37.136.966.411 24.931.773.453
S € s 2.630.180.684.051 1.270.403.801.122
= ~© c
= c =
T = <§ ) Taingay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 ném 2016, sé du ¢ tlc phai tra bao gom khoan ¢ tic phai tra cho
S S o o bén lién quan dudc trinh bay & Thuyét minh 41(b).
g £ @ @
£ 8 L c = & (**)  Phai trd Nha nuéc vé c¢6 phan héa dugc xac dinh trong thang 03 ndm 2010 bdi T6 tham tra quyét toan ¢
Z T w2 j:; £ w € phéan hoa gom dai dién ctia B6 Cong Thuong va B Tai chinh theo Bién ban cong tac quyét toan ¢d phan hoa
% 0 S 9§ § 5 § ngay 06 thang 03 ndm 2010 (Thuyét minh 13(b)).
£ Lo
O 3 B D @ S . . 3 . . . L
S = = £ £ £ = £ (***)  Taingay30thang01 ndm 2018, Tong Cong ty da thuc hién chuyén tra sé tién nay vé tai khodn ctia Quy ho trg sap
< tgm c ® & 3 3 r;é = é xép va phat trién doanh nghiép.
& Tl = = = W S
y 2 I 9w v ww £9ww R
T o H 2 2 2 2 2 = 2 2 2 (****) Quy bau tu Ching khoan Sai Gon A2 (SFA2) dang trong qua trinh gidi thé. Can ci Nghi quyét Dai hoi Thanh vién
F o o = F F F F o = F

Thudng nién 2011 ngay 16 thang 12 nam 2011 ctia SFA2 va Bién ban hop Ban dai dién quy SFA2 s6 01/2012/SFA2-
BDDQ ngay 19 thang 04 ndm 2012, quy SFA2 d& chuyén trd 15.350.000.000 Dong tU viéc thanh ly tai san clia Quy
nay cho Téng Cong ty. Khoan tién nay sé dudc quyét toan va ghi giam gia tri dau tu khi quy nay dugc chinh thic
giai thé. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Quy dau tu chiing khoan Sai Gon A2 van chua chinh thirc giai thé.

19
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21  CAC KHOAN PHAI TRA KHAC (tiép theo) (b)  Vaydaihan
(b) Phai tra dai han khac 2017 2016
VND ‘ VND
2017 2016
Vay ngan hang 4.802.672.954 176.617.987.315
‘ VND ‘ VND NG dai han dén han tra (Thuyét minh 22(a)) (2.861.043.120) (12.205.701.757)
T|'e\n ky qEJy tﬁu kha’c.h h)a ng - 2.030.200.000 1.174.000.000 1.941.629.834 ‘ 164.412.285.558
Tién thué dat phai trd cho Nha nudc 51.602.316.000 51.602.316.000
‘ 53.632.516.000 ‘ 52.776.316.000
; X Trong nam
22 CAC KHOAN VAY
Tai ngay Ng dai han Gidm Tai ngay
Vay ngn han 1.1.2017 dén han tra 31.12.2017
VND VND VND VND ‘
2017 2016 v A 5 *
ay ngan hang (*) 164.412.285.558 (2.861.043.120)  (159.609.612.604) 1.941.629.834
‘ VND ‘ VND
NG dai han dén han tra (Thuyét minh 22(b)) 2.861.043.120 12.205.701.757 ‘
‘ 722.903.981.780 ‘ 1.042.309.667.870 2017 2016
VND VND
Trong nam Ngan hang TMCP Quoc té 4.802.672.954 112.025.142.404
Tai ngay Tan Ng dai han Gidm Tai ngay NgeAm hz\mg TMCP Cong F?uo.nAgV@At Nam - 61.210.000.000
1.1.2017 g dén han tra 31.12.2017 Ngan hang TMCP Buu dién Lién Viét - 3.382.844.911
VND VND VND VND ‘ VND ‘ 4.802.672.954 176.617.987.315
Vay ngan hang (*) 1.030.103.966.113  3.541.517.218.824 - (3.851.578246.277) |  720.042.938.660
Vay dai han dén han tra 12.205.701.757 - 2.861.043.120 (12.205.701.757) 2.861.043.120
1.042.309.667.870  3.541.517.218.824 2.861.043.120  (3.863.783.948.034) ‘ 722.903.981.780
(*) Chi tiét cac khoan vay ngan han ngan hang dugc trinh bay nhu sau:
2017 2016
VND VND
Ngan hang Thuong mai C6 phan (“TMCP”) Cong thuong Viét Nam 617.513.612.650 575.471.744.046
Ngan hang TMCP Qudc té 17.861.043.120 253.978.739.460
Ngan hang TMCP Quan Boi - 23.900.000.000
Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam 59.668.282.890 140.695.605.119
Ngan hang Xuat Nhap khau Viéet Nam - 36.057.877.488
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam 25.000.000.000 -
720.042.938.660 1.030.103.966.113
Cac khoan vay ngén han tai cac ngan hang la cac khoan vay bang tién Bong Viét Nam cé thai han dugi mot ndm, cé 1ai
suat bién dong tu 4,1% dén 5,2% mot nam. Cac khoan vay nay dudc dam bao bang tién gt tiét kiém, hang ton kho luan
chuyén, cac khoan phai thu, may méc thiét bi va nha cita vat kién tric.
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23 QUY KHEN THU6NG, PHUC LGOI (b) Chi tiét vén gop cuia chu sé hiiu
S017 2016 Céc c6 dong clia Tong Cong ty gom:
VND VND
- - 2017 2016
S6 du dau nam 330.524.839.871 299.092.046.550
Trich l?ptg [gi nhuan sau thué chua phan phéi 317017.513.338 393201922599 C(? phiéu % CE; phjé’u %
(Thuyét minh 25) pho thong pho thong
biéu chinh tUr lgi nhuan sau thué chua phan phéi
. j j 76.784.024.196 12.439.543.832 IR
(Thuyét minh 25) B6 Cong thuang (*) 230.876.547 36 574.519.134 89,59
St dung quy (427.583.646.445) (304.207.973.110)
6 du cusi nam 296.742.730.960 330.524.839.871 Gy N sknEm Beve s () 343642581 23,59 : :
. s Phan von cla cac déi tugng khac 66.762.052 10,41 66.762.052 10,41
24 VON CHU SG HUU
641.281.186 100 641.281.186 100

(a)  S6 lugng cé phiéu

(*) TheoQuyétdinhs6 1034/QB-BCT ngay 09 thang 11 nam 2017 cia B6 Cong Thudng, trong nam 2017, B6 Cong thuong
da thuc hién thoai von tai Tong Cong ty. Vao ngay 27 thang 12 ndm 2017, nha dau tu da chuyén tra sé tién chuyén
nhuagng la 109.965.627.840.000 Bong tuang duong véi 343.642.587 ¢ phan, tugng (ing 53,59% vén ¢6 phan ctia Tong
Cong ty.

Vao ngay 17 thang 04 nam 2008, Téng Cong ty thuc hién ¢d phan hoa va phat hanh 641.281.186 ¢6 phiéu phé thong véi
ménh gi4 10.000 Bong. Nha nudc ban ra cong chiing 66.762.052 c6 phiéu vao ngay nay. Tat ca cac ¢d phiéu cé cung cac
quyén, ké ca quyén biéu quyét, hudng cd tiic, hoan vén.

2017 2016 Vao ngay 29 thang 12 nam 2017, Cong ty TNHH Viét Nam Beverage, mét cong ty thanh lap tai Viét Nam, vdi viéc sé
hitu 343.642.587 c6 phan tuong Uing 53,59% von diéu lé clia Téng Cong ty, da chinh thiic trg thanh ¢6 dong I6n nhat

C6 phiéu phé thong C8 phiéu phé thong clia Téng Cong ty; va BO Cong thuong chi con nam gitr 36,0024% vén diéu [é ctia Tong Cong ty.

S6 luong 6 phiéu dang ky 641.281.186 641.281.186 (e} Tinh hinh bién dong cda v6n 6 phan

S6 lugng cé phiéu da phat hanh 641.281.186 641.281.186 $6 ¢ phiéu

S6 lugng cé phiéu dang luu hanh 641.281.186 641.281.186 Taingay 01 thang 01 ndm 2016 641.281.186
C6 phiéu méi phat hanh -
Taingay 31 thang 12 ndm 2016 641.281.186
C6 phiéu méi phat hanh
Taingay 31 thang 12 nam 2017 641.281.186
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25  TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SG HUU

Chéch léch Quydauty  Quykhacthudoc Lginhuansauthué Lgi ich cua Lgiich c6 déng

FoniEcn vanliee Cé phiéu quy Téng con
ctia cht sé hitu cta chi sé hitu P uy ty gia héi doai phat trién vén chu sé hitu chua phan phéi Tong Congty  khong ki€ém soat gcong
VND VND VND VND VND VND VND VND VND VND
(Trinh bay lai -
Thuyét minh 44)
Taingay 01 thang 01 nam 2016
. R . . 6.412.811.860.000  3.208.666.226 (25.550.000.000) 14.239.683.180 1.100.003.125.251 6.108.534.627 3.583.247.906.218 11.094.069.775.502 995.617.570.458 | 12.089.687.345.960
(Trinh bay lai - Thuyét minh 44)
Lgi nhuan trong nam
(Trinh bay lai - Thuy&t minh 44) - - - 4.338.773.356.882  4.338.773.356.882 178.570.083.758 4.517.343.440.640
Trich [ap quy - - 18.278.639.620 1.000.000.000 (19.278.639.620) - - -
Ban cb phiéu quy 2.100.000.000 - - 2.100.000.000 - 2.100.000.000
Chéch léch ty gia - 2.766.916.899 - - 2.766.916.899 - 2.766.916.899
Chia ¢ tuc (Thuyét minh 27) - - - (3.846.349.230.840) (3.846.349.230.840) (97.479.390.440) | (3.943.828.621.280)
Trich lap quy khen thutng phuc o] - . . (297.100.139.757)  (297.100.139.757)  (26.101.082.842) |  (323.201.222.599)
(Thuyét minh 23)
Diéu chinh quy kh hud hic loi
I el 6L e el platke Lol - . . (10.616440.498)  (10.616.440.498)  (1.823.103.334) (12.439.543.832)
(Thuyét minh 23)
Trich lap quy cong tac xa hoi - - - (31.736.999.999) (31.736.999.999) (30.774.072) (31.767.774.071)
Piéu chinh quy cong tac xa hoi - - - (2.262.000.000) (2.262.000.000) - (2.262.000.000)
Giam khac - - - (1.067.797.588) (1.035.282.458) (2.103.080.046) - (2.103.080.046)
Thay dsi ty lés& hitu clia c6 déng thiéu s6 - - 116.530.439 84.211.209 200.741.648 (598.831.647) (398.089.999)
Taingay 31 thang 12 nam 2016
R R . . 6.412.811.860.000  3.208.666.226 (23.450.000.000) 17.006.600.079 1.118.398.295.310 6.040.737.039 3.713.726.741.137 11.247.742.899.791 1.048.154.471.881 | 12.295.897.371.672
(Trinh bay lai - Thuyét minh 44)
Lgi nhuan trong nam - - - 4.711.485.204.581 4.711.485.204.581 237.114.047.283 4.948.599.251.864
Trich lap qu§ - - 565.187.330 (1.252.987.330) - - -
Ban co phiéu quy 23.450.000.000 - - - 23.450.000.000 - 23.450.000.000
Chéch léch ty gia - 2.107.171.896 - - 2.107.171.896 - 2.107.171.896
Chia 8 tifc - - - (2.244.484.151.000) (2.244.484.151.000) (239.876.818.585) | (2.484.360.969.585)
(Thuyét minh 27) T o T T
Trich quy khen thudng, phuc o - . . (277.761.723.609)  (277.761.723.609)  (39.255.789.729) | (317.017.513.339)
(Thuyét minh 23)
Biéu chinh quy khen thudng, phuc loi - . . (72.078210228)  (72.078210.228)  (4.705.813.968) (76.784.024.196)
(Thuyét minh 23)
Trich lap quy cong tac xa hoi - - - (47.311.058.568) (47.311.058.568) - (47.311.058.568)
biéu chinh quy cong tac x& hoi - - - (10.892.000.000) (10.892.000.000) - (10.892.000.000)
Tang khac - (1.401.424.375) 52.472.083.591 51.070.659.216 34.987.070.710 86.057.729.926
Thay d6i ty [é s& hitu ctia c6 dong thiéu sé - - - - - 743.075.277 743.075.277
Taingay 31 thang 12 ndm 2017 6.412.811.860.000  3.208.666.226 - 19.113.771.975 1.118.963.482.640 5.327.112.664 5.823.903.898.574 13.383.328.792.079  1.037.160.242.869 | 14.420.489.034.948
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Thuyét minh bao cao tai chinh hop nh

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

26  LGIiCH CUACO PONG KHONG KIEM SOAT

Chi tiét ctia c6 dong khéng kiém soat nhu sau:

7,

at

Von dau tu clia chu sé hitu

Thang du vén c6 phan

Vén khéc ctia chu sé hiiu

C6 phiéu quy

Quy dau tu phat trién

Quy khac thudc vén chi sd hitu

Lgi nhuan sau thué chua phéan phoi

Mau s B 09 - DN/HN

2017 2016

VND VND
607.132.123.276 607.313.627.176
5.350.004.931 5.350.004.931
2.948.820.296 2.948.820.295
(506.764.236) (497.854.236)
204.887.168.483 204.512.652.374
7.734.726.350 5.077.271.969
209.614.163.769 223.449.949.372

1.037.160.242.869

1.048.154.471.881

27  CcOTUC

Bién dong vé cd tlc phai tra trong nam nhu sau:

2017 2016
VND VND
S6 du dau nam 207.879.301.875 10.297.038.425
C6 tlre phai tra trong nam (Thuyét minh 25) 2.244.484.151.000 3.846.349.230.840
C6 tiic da chi tra bing tién (1.008.864.945.050) (3.648.766.967.390)
S6 du cudi ndm (Thuyét minh 21(a)) 1.443.498.507.825 207.879.301.875
28  CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
(a) Ngoai té cac loai
2017 2016
Ngoai té cac loai: ‘
usD | 2757372 | 762.958
Euro ‘ 12.397 ‘ 65.014

(b)  Taisanthué hoat dong

Cac khoan thanh toan thué téi thiéu trong tuong lai theo hgp dong thué hoat dong khéng hily ngang la 1.114.768.207.340
Dong va 1.368.122.525.081 Bong tudng Uing cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 nam

2016 (Thuyét minh 42(a)).
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(a)

(b)

LAI CO BAN TREN CO PHIEU
Lai co ban trén cd phiéu
L&i co ban trén ¢6 phiéu dugc tinh bang s6 lgi nhuan thuan sau khi loai trir phan trich quy khen thudng, phuc lgi tir Igi

nhuén sau thué, phan bé cho cac ¢ dong chinh chia cho s6 lugng binh quén gia quyén cuia s6 ¢6 phiéu phoé thong dang
luu hanh trong nam, khéng bao gom céc ¢é phiéu pho thong duge Tong Cong ty mua lai va gitl [am c6 phiéu quy:

2017 2016

(Trinh bay lai - Thuyét minh 44)

Lgi nhuan thuan phéan bé cho cac c6 dong (VND) 4.711.485.204.581 4.338.773.356.882

S6 trich quy khen thudng, phuc lgi (VND) (%) (277.761.723.609) (369.178.349.985)

4.433.723.480.972 3.969.595.006.897

Binh quéan gia quyén s6 cé phiéu phé théng dang luu hanh (c6 phiéu) 641.164.932 640.916.186

L&i ca ban trén méi ¢d phiéu tinh trén binh quan gia quyén clia s6 6915 o
phiéu phé théng dang luu hanh (VND) ' ’

(*) S6 trich quy khen thudng, phuc Igi du kién cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 dua trén s6 tam
trich quy khen thudng phuic lgi theo ké hoach phéan phéi lgi nhuan nam 2017 theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
cta Tap doan dugc phé duyét bai Hoi dong Quan tri.

S6 trich quy khen thudng, phuc lgi cia ngay 31 thang 12 nam 2016 da dudc diéu chinh theo s6 thuc trich tr [gi nhuan
dé lai ctia nam trudc, theo Nghi quyét néu trén. Theo do, lai co ban trén moi ¢é phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay
31thang 12 nam 2016 da dudc tinh lai theo s6 trich quy khen thudng phuc [gi diéu chinh (s6 liéu trudc diéu chinh la
6.442 Dong/cS phiéu).

Lai suy gidm trén c8 phiéu
Lai suy giam trén c6 phiéu dugc tinh bang hiéu ctia s6 lgi nhuan hodc 16 phan b6 cho cac cd déng va sé trich quy khen
thudng, phic Igi chia cho téng clia sé binh quan gia quyén cé phiéu phd thong dang luu hanh trong ném va s6 lugng c6

phiéu phé thong du kién dugc phat hanh thém.

Téng Congty khong cd cd phiéu phé thong tiém nam cé tac dong suy giam trong nam va dén ngay lap béo céo tai chinh
nay. Do dé [&i suy giam trén c6 phiéu bang véi i co ban trén c6 phiéu.
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30 DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Mau sd B 09 - DN/HN

Doanh thu bia

Doanh thu bao bi, vat tu
Doanh thu nuéc giai khat
Doanh thu con, rugu
Doanh thu khac

Cac khoan giam tru
Chiét khau thuong mai

Hang ban bij tra lai

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

2017 2016

VND VND

(Trinh bay lai - Thuyét minh 44)

29.838.464.041.901 26.333.316.845.272
4.058.768.492.587 3.635.340.700.918
356.907.769.842 450.140.918.836
88.467.592.781 69.968.351.663
95.563.151.481 113.679.499.867
34.438.171.048.592 30.602.446.316.556

(244.231.824.563)
(548.669.790)
(244.780.494.353)

34.193.390.554.239

(134.615.130.113)
(1.137.449.600)
(135.752.579.713)

30.466.693.736.843

31  GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

2017 2016
VND VND
Gia von bia 21.180.245.329.075 18.468.615.975.505
Gia von bao bi, vat tu 3.801.459.739.918 3.467.732.511.424
Gia vén nudc giai khat 257.893.112.663 293.472.023.753
Gia vén con, rugu 87.810.235.302 67.592.108.571
Gia vén khac 464.072.704 2.241.990.402
25.327.872.489.662 22.299.654.609.655

32 DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
2017 2016
VND VND
Lai tién gui, tién cho vay 453.751.364.352 469.858.298.854
L&i tu thanh ly cac khoan dau tu 22.725.562.057 215.654.467.486
Cé tuc, lgi nhuédn dugc chia 28.363.184.875 55.393.932.322
Lai chénh léch ty gia héi doai dé thuc hién 1.233.543.639 5.244.111.551
Doanh thu hoat dong tai chinh khac 33.975.631 4.890.259.776
506.107.630.554 751.041.069.989

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

58

34

85

CHI PHi TAI CHINH

2017 2016
VND VND
Lai tién vay 42.111.534.689 82.182.081.908
L& chéch léch ty gia da thuc hién 2.869.281.870 1.409.348.052
Hoan nhap du phong giam gia cac khoan dau tu (74.325.545.861) (15.274.107.480)
L6 thuan do dénh gia lai cac khoan co gée ngoai té cudi nam 105.642.811 1.405.639
Chi phi tai chinh khac 3.433.411.813 345.472.666
(25.805.674.678) 68.664.200.785
CHI PHi BAN HANG

2017 2016
VND VND
Chi phi quang cao, tiép thi 1.221.293.670.173 1.299.656.777.159
Chi phinhan vién 675.630.943.373 585.136.328.177
Chi phinguyén vat liéu 322.630.442.134 314.743.401.156
Chi phi thué 127.579.848.648 149.388.381.079
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 23.318.760.712 24.623.933.631
Chi phivan chuyén, béc vac 127.175.923.147 114.414.212.333
Chi phi khac 313.482.286.313 183.943.317.236
2.811.111.874.500 2.671.906.350.771

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
2017 2016
VND VND
(Trinh bay lai - Thuyét minh 44)
Chi phinhanvién 415.949.482.135 355.127.609.643
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 40.776.445.925 32.059.090.031
Chi phi thué 43.476.539.135 37.672.386.587
Chi phi vat liéu, dung cu 12.990.107.606 12.349.220.976
Chi phi khac 422.182.222.735 343.702.719.495
935.974.797.536 780.911.026.732

BAO CAO TAI CHINH 2017
www.sabeco.com.vn



Thuy@ét minh bao céo tai chinh hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Mau so B 09 - DN/HN

36 THU NHAP VA CHI PHi KHAC

156

Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 chi thé hién hoat dong san xuét ctia Tap doan.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

38  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
2017 2016 v a . N n . N a N Aem. of %
Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) &p dung cho Tap doan la 20% thu nhap tinh thué.
VND VND
Thu nhép khéc I\/Icf)jc sO Eéng ty con IdLIQc\hutdng l'Ju.déi, mif%n,wgién? thué TNDN theo cac Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép, Gidy
Thu tif thanh Ly phé liéu va béi thusng chai bé 79.231.349.400 68.391.050.691 Phép dau tu tudng Uing va cac qui dinh thué hién hanh.
Lal.doﬂthanh y, nh.uc_ﬁng SEIMIE Sein GO Efln 3.948.840.535 20.635.059.517 S6 thué trén [gi nhuan trude thué clia Téng Cong ty khac vai sé thué khi dudgc tinh theo quy dinh hién hanh va dugc thé
Lgi thé thuong mai - 26.754.870.177 hién nhu sau:
Khac 22.959.273.282 22.833.349.499 .
106.139.463.217 138.614.329.944
2017 2016
Chi phi khac
Gia vén thanh ly phé liéu, chai bé (53.028.914.505) (82.675.001.544) VND VND
Khac (38.237.525.742) (30.844.218.506) (Trinh bay lai - Thuyét minh 44)
(91.266.440.247) (113.519.220.050) Loi nhuan k& toan trudc thué 6.077.091.655.134 5.727.343.407.406
Lgi nhuén khac 14.873.022.970 25.095.109.894 Thué tinh & thué suat 20% 1.215.418.331.027 1.145.468.681.481
] - biéu chinh:
37 CHIPHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO Chénh [&ch thué suét gitra cac cong ty trong Tap doan (16.414.547.642) 5.916.222.092
Thu nhap khong chiu thué (73.470.690.139) (81.739.526.356)
2017 2016 Chi phi khong dugc khau tru 13.704.739.068 161.864.905.762
VND VND Uu déi thué (14.137.538.269) (23.543.784.256)
S — L6 ném trudc chuyén sang - (481.010.731)
(Trinh bay lai-Thuyet minh 44) Du phong thiéu clia nam trudc 2.925.904.804 960.284.243
Chi phinhan cong 1.571.080.669.900 1.390.903.406.074 Chi phi thué TNDN (*) 1128.492 403.270 1.209.999.966.766
Chi phi khau hao tai séan c6 dinh 625.353.451.649 632.464.161.880 Chi phi thué TNDN ghi nhan trong bao cao két qua hoat
Chi phidich vu mua ngoai 2.543.568.917.242 2.331.825.527.941 dong kinh doanh hgp nhat :
Chi phfchung khac 500.989.752.000 363.504.938.887 Thué TNDN - hién hanh 1.140.540.458.945 411.415.406.799
10.489.502.159.893 10.113.999.047.721 Thué TNDN - hoan lai (Thuyét minh 16) (12.048.055.675) 798.584.559.967
1.128.492.403.270 1.209.999.966.766

(*) Chi phithué TNDN cho nam tai chinh dugc udc tinh dua vao thu nhap chiu thué va cé thé co nhiing diéu chinh tuy

thudc vao su kiém tra clia cg quan thué.
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39  BAOCAOBO PHAN

Bdao cao bo phan theo linh vuc kinh doanh

Mau so B 09 - DN/HN

Doanh thu, gid von theo linh vuc kinh doanh chinh cta Tap doan nhu sau:

2017
R » Nguyén vat liéu . P .
Thanh pham va hang héa Khac Tong cong
VND VND VND VND
Doanh thu thuan 30.043.508.607.902 4.058.768.492.587 91.113.453.750 | 34.193.390.554.239
Giavén (21.525.948.677.040) (3.801.459.739.918) (464.072.704) |(25.327.872.489.662)
8.517.559.930.862 257.308.752.669 90.649.381.046 8.865.518.064.577
2016
R 2 Nguyén vat liéu va . N
Thanh pham hang héa Khac Tong cong
VND VND VND VND
Doanh thu thuan 26.717.673.536.058 3.635.340.700.918 113.679.499.867 = 30.466.693.736.843
Giavén (18.829.680.107.829) (3.467.732.511.424) (2.241.990.402) |(22.299.654.609.655)
7.887.993.428.229 167.608.189.494 111.437.509.465 8.167.039.127.188

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

40

(a)

(b)

(c)

Bao cdo bo phan theo khu vuc dia ly

Doanh thu, gid von b phan dua vao vi tri dia ly ciia Tap doan nhu sau:

2017
Trong nuéc Xuat khau Téng cong
VND VND VND ‘
Doanh thu thuan 33.634.836.924.083 558.553.630.156 | 34.193.390.554.239
Giavon (24.846.676.327.152) (481.196.162.511) |(25.327.872.489.662)
8.788.160.596.932 77.357.467.645 8.865.518.064.577 ‘
2016
Trong nuéc Xuat khau Téng cong
VND VND VND ‘
Doanh thu thuan 30.207.363.153.015 259.330.583.828 | 30.466.693.736.843
Giavon (22.083.206.206.432) (216.448.403.223) |(22.299.654.609.655)
8.124.156.946.583 42.882.180.605 8.167.039.127.188 ‘

Thi trung xuat khau chd yéu ctia Tap doan & cac nudc & khu viic Tay Phi, Chau Au va Chau A.

THONG TIN BO SUNG CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Céac giao dich khéng bang tién anh hudng dén bao cao luu chuyén tién té hgp nhat

2017 2016
VND ‘ VND
Gia tri tai san cod[nhya cac tai san dai han khac mua trong nam 42791.861.507 115.994.615.607
nhung chua thanh toan
So tién di vay thuc thu trong nam
2017 2016
VND ‘ VND
Vay theo khé udc thong thudng 3.500.552.247.054 ‘ 3.880.680.269.651
S6 tién da thuc tra goc vay trong nam
2017 2016
VND ‘ VND
Tién tra ng goc vay theo khé udc thong thusng 3.982.428.588.868 ‘ 4.336.074.219.633
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(d)

(e)

(f)

41

Mau so B 09 - DN/HN

THONG TIN BO SUNG CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)

Cac khoan tién do Tap doan nam giif nhung khéng dugc sir dung

2017 2016

‘ VND ‘ VND

Tién gitrho Bo Cong thuong dé thanh toan cac khoan chi phitam tinh lién
quan dén qua trinh thoai vén ctia B6 Cong Thuong (Thuyét minh 3)

115.117.546.210

S6 tién chuyén nhugng vén ¢ phan thu hé Bé Cong thuang

2017 2016

‘ VND ‘ VND

Thu tién chuyén nhugng vén cé phan tir Cong ty TNHH Vietnam Beverage ‘ 109.965.627.840.000 ‘ -

Thu tién chuyén nhugng vén cé phan ti nha dau tu khac ‘ 640.000.000 ‘ -
S6 tién chuyén nhugng vén c6 phan thu h Bé Céng thudng va da chuyén tra

2017 2016

VND VND

Tra tién chuyén nhugng von ¢ phan cho

Qily s&p xép va phat trién doanh nghiép 109.851.150.293.790 i

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN

Trudc ngay 29 thang 12 nam 2017, Tap doan dudc kiém soat bsi Bo Cong thuong do nam trén 89% c6 phan ¢ quyén biéu
quyét ctia Tap doan. Tu ngay 29 thang 12 nam 2017, Tap doan dudc kiém soat bai Cong ty TNHH Vietnam Beverage do
nam 53,59% c6 phiéu ¢ quyén bidu quyét ctia Tap doan. Cong ty me cao nhét [a Cong ty Thai Beverage Public Company
Limited, mét cong ty dudc thanh lap tai Vuong quéc Thai Lan.

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

(a)

Giao dich vGi cac bén lién quan

Trong nam, cac giao dich sau day dugc thuc hién vé&i cac bén lién quan:

i)

ii)

iii)

iv)

Doanh thu ban nguyén vat liéu

Céng ty lién két

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phu Ly
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phi Tho

Congty C6 phan Bia - Nudc Giai khat Sai Gon - Tay D6

Congty TNHH Thuy Tinh Malaya Viét Nam
Céng ty TNHH Bao bi Samiguel Pht Tho
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh Thuan
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa
Bén lién quan khdc

Congty C6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai gon

Doanh thu khac

Cédng ty lién két

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

Bén lién quan khac

Congty C6 phan Van taiva Giao nhan Bia Sai gon

Doanh thu ban rugu
Cédng ty lién két
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay
Doanh thu khac
Céng ty lién két
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phu Ly
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phi Tho

Congty C6 phan Bia - Nudc Giai khat Sai Gon - Tay D6

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay
Congty C8 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

2017 2016

VND VND
371.340.153.370 378.279.534.950
352.585.150.375 140.229.677.833
297.944.729.394 285.023.319.714
107.079.000 =
1.287.936.000 298.144.919.288

612.064.805.592
410.463.186.342
101.472.242.985
401.579.818.523
270.582.272.060
393.321.044.804
408.627.837.332

4.168.790
3.621.380.424.567

17.167.999
15.000.000

32.167.999

13.081.553.660

147.112.500
203.825.000
864.512.510
2.388.979.176
2.632.422.269
3.468.279.757
4.656.215.908
1.622.951.580
200.000.000

16.184.298.700

661.577.735.653
111.863.060.890
107.968.370.275
417.305.672.478
265.027.999.771
155.416.871.305

2.680.859.321.671

100.617.176
100.617.176

1.600.858.098

1.600.858.098
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41 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

(a) Giao dich véi cac bén lién quan (tiép theo)

Mau so B 09 - DN/HN

v)

vi)

C6 tlic nhan dudc

Céng ty lién két

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phu Ly

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Phi Tho

Congty C6 Phan Ca khiva Xay [dp Cong nghiép
Congty C6 phan Bia Nudc Giai khat Sai Gon - Tay B6
Coéngty TNHH Trung Tam Mé Linh

Congty TNHH Crown Sai Gon

Congty TNHH Bao bi Samiguel Phi Tho
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh Thuén
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

Bén lién quan khdc

Congty C6 phan Van taiva Giao nhan Bia Sai gon

Mua hang héa va nguyén vat liéu

Cdng ty lién két

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phu Ly
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Phii Tho
Congty C6 phan Bia - Nudc giai khat Sai Gon Tay Bo
Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon
Cong ty TNHH Thay tinh Malaya Viét Nam
Congty TNHH Bao Bi San Miguel Phd Tho
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh Thuén
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

2017 2016

VND VND
12.230.750.000 4.892.300.000
10.579.500.000 10.579.500.000
1.591.200.000 -
6.983.307.000 6.692.500.000
26.431.342.966 -
146.158.925.378 64.947.951.667
7.962.500.000 3.893.750.000
31.831.553.660 12.540.300.000
24.043.407.500 15.487.500.800
8.408.400.000 5.005.000.000
4.950.000.000 1.980.000.000
7.500.000.000 3.000.000.000
4.300.000.000 5.000.000.000
7.000.000.000 8.000.000.000
299.970.886.504 142.018.802.467

981.122.936.950
942.437.850.200
888.092.819.660
1.759.433.695.486
198.239.602.180
160.605.672.400
2.157.066.418.550
1.498.068.655.780
586.428.120.500
1.071.582.114.019
1.099.241.068.520
1.345.905.441.695
1.064.942.558.317

13.753.166.954.257

949.900.735.220
786.467.044.879
878.149.676.756
1.412.992.733.830
180.906.456.360
162.247.328.000
2.275.264.260.690
636.327.969.388
624.941.031.340
1.065.835.361.517
1.004.725.847.050
732.924.109.440

10.710.682.554.470

CONG HUGNG GIA TRI
Bao cao thudng nién 2017

2017

2016

vii) Mua dich vu van tai
Bén lién quan khdc
Congty C6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai gon
viii) 27 .
lién két thué
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

ix) GOp vén bang tién
Cédng ty lién két
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Lam Bong
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

X) Cac khoan chi cho nhan su chu chét

Lucdng va cac quyén lgi gop khac

Nguyén gia TSCD hiiu hinh, bat déng san dau tu cho cac céng ty

VND

1.775.280.631.715

63.606.926.486
61.026.543.585
124.633.470.071

20.000.000.000
20.000.000.000

40.000.000.000

16.441.814.751

VND

1.666.176.445.857

63.606.926.486
61.026.543.585
124.633.470.071

3.000.000.000
3.000.000.000

10.811.235.903

(b)  S6 du cubi nam vdi cac bén lién quan

Phai thu ngan han ctia khach hang (Thuyét minh 5)
Cédng ty lién két
Congty C6 phan Luang thuc - Thuc phdm Trudng Sa
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phu Ly
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Phi Tho
Cong ty C6 phan Bia Nudc Giai khat Sai Gon - Tay b6
Coéngty TNHH Thuy Tinh Malaya Viét Nam
Congty TNHH Bao bi Samiguel Pht Tho
Cong ty TNHH San xuat Rugu Con Viét Nam
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh Thuan
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa
Bén lién quan khac
Cong ty C6 phan Van taiva Giao nhan Bia Sai gon

2017 2016

VND VND
2.319.240.000 -
13.417.740.094 41.023.814.802
5.648.817.406 36.840.775.892
3.831.030.858 119.517.097.392
108.220.200 -
185.116.800 107.008.000

- 1.855.700.000
7.915.048.569 59.678.523.859
3.933.250.925 12.733.083.100
617.388.182 7.283.525.880
2.589.344.877 33.177.905.304
4.450.827.166 36.297.384.678
12.046.298.380 28.820.242.068
3.653.742.102 28.347.828.030
17.949.417 =
60.734.014.976 405.682.889.005
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(b)

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

S6 du cudi nam véi cac bén lién quan (tiép theo)

Mau so B 09 - DN/HN

Tra trudc ngan han cho ngudi ban (Thuyét minh 6)
Bén lién quan khéac
Congty C6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai Gon
Phai thu ngan han khac (Thuyét minh 7(a))
i) Phdithu tir gép vén bdang quyén st dung dét tir - bén lién quan

Cong ty lién két

Cong ty C6 phan Dau tu Thusng mai Tan Thanh
ii) Phdi thu cé tic

Cong ty lién két

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Bén lién quan khdc

Congty C6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai gon

iii) Phdi thu khdc tir cdc bén lién quan
Cong ty lién két
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
Congty C6 phan Bia - Nudc Giai khat Sai Gon - Tay D6
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Bén lién quan khdc
Congty C6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai gon

Phai tra ngudi ban ngan han (Thuyét minh 17)
Cong ty lién két
Congty C6 phan Ludng thuc - Thuc phdm SABECO
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phu Ly
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Phi Tho
Congty C6 phan Bia - Nudc Giai khat Sai Gon - Tay D6
Cong ty TNHH Crown Sai Gon
Coéngty TNHH Thuy Tinh Malaya Viét Nam
Congty TNHH Bao bi Samiguel Pht Tho
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon - Ninh Thuan
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

2017 2016
VND VND

1.659.200 1.659.200
277.230.733.543 277.230.733.543
3.025.172.453 -
734.911.676 325.000.000
8.289.369 162.062.575
3.768.373.498 487.062.575
691.210.488 10.675.771.029
89.868.378 83.916.000

- 930.696.260

- 496.718.521

- 1.114.686.039

- 348.526.333

781.078.866 13.632.314.182
664.446.000 769.765.500
19.571.068.000 45.929.503.334
24.891.438.000 16.276.994.800
26.368.874.356 109.676.927.840
262.095.508.855 236.759.057.331
40.077.461.556 23.422.863.420
21.639.640.000 15.290.440.000
56.286.113.565 134.379.078.637
32.647.521.270 36.631.119.635
18.116.463.860 10.899.273.770
29.045.628.311 19.889.645.500
8.908.347.338 10.055.674.640
31.049.297.290 25.921.757.290
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(a)

2017

2016

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa
Bén lién quan khdc
Congty C6 phan Van taiva Giao nhan Bia Sai gon

Ngudi mua tra tién trudc ngan han

Coéng ty lién két

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Congty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Phai trd ngan han khac (Thuyét minh 21(a))

i)

ii)

Cé tiic phai tra

Cong ty me

Céng ty TNHH Vietnam Beverage

Phai tra khac

Coéng ty lién két

Congty CE phan Tuvan va Chuyén giao Cong nghé Thanh Nam
Coéngty TNHH Trung Tam Mé Linh

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Binh Tay

Bén lién quan khdc

Cong ty C6 phan Van taiva Giao nhan Bia Sai gon

VND
10.606.197.800

339.809.965.644
921.777.971.845

633.089.405
686.909.949

1.319.999.354

1.202.749.054.500

340.000.000
39.282.868
287.780.949

195.251.930
862.315.747

VND

22.027.600.100

299.088.828.871
1.007.018.530.668

73.831.956

57.720.000
131.551.956

340.000.000

287.780.949

195.251.930
823.032.879

CAC CAM KET

Cam két thué hoat dong

Tap doan phai trd muc téi thiéu cho cac hap déng thué hoat dong khdng hily ngang trong tuong lai nhu sau:

Thué van phong va thué dat

Dudi 1 nam
TU1dén5nam
Trén5nam

2017 2016

VND VND
166.960.962.117 209.349.783.071
424.934.364.668 540.541.563.562
522.872.880.555 618.231.178.448
1.114.768.207.340 1.368.122.525.081
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42 CAC CAM KET (tiép theo) 44 TRINH BAY LAI BAO CAO TAI CHiINH NAM TRUGC VA SO LIEU SO SANH

(b) Cam két von Can cr vao Thong bao sé 155/KTNN-TH ngay 08 thang 02 nam 2018 clia Kiém toan Nha nudc (‘KTNN”) vé két qua kiém toan
bdo cao tai chinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 va cac hoat dong lién quan dén quan ly, st dung von va tai san nha nuéc nam
2016 ctia Tong Cong ty va cac cong ty con, Ban Téng Gidam doc da quyét dinh trinh bay lai mot s6 khodn muc trén bao céo tai
chinh hgp nhét cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndam 2016.

Céac cam két vé chi tiéu tao lap tai san c6 dinh da ky hgp dong tai ngay lap bang can doi ké todn hgp nhat nhung chua
dudc hach toan vao céc bao cao tai chinh hgp nhat nhu sau:

Ngoai ra, mét s6 s6 liéu so sénh d& dugc phéan loai lai dé phu hgp véi cach trinh bay clia ndm nay va theo Thong tu s6
200/2014/TT-BTC ban hanh bai B6 Tai chinh ngay 24 thang 12 ndm 2014 (“Théng tu 2007).

2017 2016

‘ VND ‘ VND

a) Anh huéng viéc phan loai lai va trinh bay lai trén bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2016:

166

Nha xudng, may moc va thiét bi ‘ 41.655.955.772 ‘ 70.433.335.200
43 NGTIEM TANG T: Khoan muc bao cao trj;:gg; Phan loailai Trinh bay lai trinh Sb(é);le;:
Theo Théng béao s6 155/KTNN-TH ngay 08 thang 02 nam 2018 clia Kiém toan Nha nudc (“KTNN”) vé két qua kiém toan VND VND VND VND
béo céo tai chinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 va cac hoat déng lién quan dén quan ly, st dung vén va tai san nha N .,
AUGC n3m 2016 clia Tong Cong ty va c4c cong y con, KTNN yéu ciu Tng Cang ty ndp loi nhuan con lai tif nam 2016 tré 100 TAISAN NGAN HAN 10.714.345.997.642 8.144.087.115 (19.897.282) | 10.722.470.187.475
vé trudc sau khi diéu chinh két qua kiém toan ctia KTNN vao Ngan sach Nha nudc phan cé tiic chia cho B6 Cong thuong 130 Céckhoan phai thu ngén han 1.090.133.038.030 - 351.086.615 |  1.090.484.124.645
theo ty [& gbp vn 89,59% véi 6 tién [a 2.495 ty Dong va chia cd tiic cho cac cd dong khdng kiém soét theo ty 1é gop von 136 Phaithu ngén han khac 401.803.944.623 - 351.086.615 402.155.031.238
10,41% v6i s6 tién la 289 ty Dong. 140 Hang tén kho 2.126.217.402.717 8.144.087.115 - | 2.134.361.489.832
Theo Quyét dinh s6 1034/QD-BCT ngay 09 thang 11 ndm 2017 clia B Cong Thuaong, trong ndm 2017, B6 Cong thuang da 149 Dyphong giam gia hang ton kho (44.827.866.557) S 08T I (36.683.719.422)
thuc hién thoai vén tai Téng Cong ty. Vao ngay 27 thang 12 ndm 2017, nha dau tu d& chuyén trd s6 tién chuyén nhugng 150 Taisan ngan han khac BRI T . (370.983.897) 878.477.954.219
la 109.965.627.840.000 Bong tusng duong véi 343.642.587 ¢ phan, tudng Ung 53,59% vén ¢b phan ctia Téng Cong ty. 152 Thué GTGT dudc khau trit 133.496.752.127 (370.983.897) 133.125.768.230
Vao ngay 29 thang 12 nam 2017, Cong ty TNHH Viét Nam Beverage, mét cong ty thanh [ap tai Viét Nam, v6i viec sé hitu 200 TAI SAN DAI HAN 8.478.519.181.688 (8.144.087.115) 1.902.427.454  8.472.277.522.027
343.642.587 ¢4 phan tuong Uing 53,59% von diéu |é ctia Téng Cong ty, da chinh thic trg thanh c6 dong l6n nhét cuia Téng . L .,
Cong ty; va B Cong Thuong con nam il 36,0024% vén diéu & clia T(Sng Cong ty. 210 Cac khoan phai thu ngan han 38.348.696.296 (20.868.879.905) - 17.479.816.391
219 Dy phong phai thu dai han kho doi (17.472.127.344) (20.868.879.905) (38.341.007.249)
Theo Diéu 135 clia Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014 (“Luat Doanh nghiép”), Dai hoi dong 220 Taisan cé dinh 5.462.593.961.444 9.493.862.491 1.802.343.852 | 5.473.890.167.787
c6 déngla c quan quyét dinh cao nhat cia cong ty ¢6 phan va co quyén quyét dinh mic c6 tic hang ndm cla tiing loai 221 Taisancé dinh hitu hinh 4.478.036.884.064 9.493.862.491 1.323.502.888 4.488.854.249.443
c6 phan. 22 Nguyéngia 9.163.284.050.415 23.319.969.545 9.186.604.019.960
Theo e, e Teng Clam doie cie Toms Come iy che s Bei s s6mze8d0ms divie phs euyct euydtelin pisndis e 223 Giatrikhau hao Iy ké (4.685.247.166.351) (13.826.107.054) 1.323.502.888 (4.697.749.770.517)
tuc cho Bo Cong thuong va cac cé ddng khong kiém soat nhu dé xudt cia KTNN nén Téng Cong ty chua co du co sé dé ghi 221 Taisan 6 dinh vo hinh 984.557.077.380 - 478.840.964 985.035.918.344
nhén khoan phai tra nay, do do, Téng Céng ty chi thuyét minh la mét khoan ng tiém tang trén bao céo tai chinh hgp nhét. 228 Nguyén gia 1.098.567.100.615 423.000.000 1.098.990.100.615
Tai ngay clia bao tai chinh hgp nhat nay, Tong Cong ty dang trong qua trinh xin y kién cac cdp tham quyén vé van dé nay. 299 Gid trj khdu hao |y ké (114.010.023.235) ) 55840 964 (113.954.182.271)
230 B4t déng san dau tu 66.481.409.593 (9.493.862.491) - 56.987.547.102
231 Nguyén gia 94.694.434.487 (23.319.969.545) 71.374.464.942
232 Giatri khdu hao lay ké (28.213.024.894) 13.826.107.054 (14.386.917.840)
240 Taisan d& dang dai han 76.788.901.460 - 78.063.600 76.866.965.060
242 Chiphixdy dyng cc ban dé dang 76.788.901.460 - 78.063.600 76.866.965.060
250 Cac khoan ddu tu tai chinh dai han 1.938.640.880.750 20.868.879.905 - | 1.959.509.760.655
254 Dy phong dau tu tai chinh dai han (447.509.484.884) 20.868.879.905 (426.640.604.979)
260 Tai san dai han khac 895.665.332.145 (8.144.087.115) 22.020.002 887.543.265.032
262 Taisanthuéthu nhap hoan lai 121.282.629.367 - 22.020.002 121.304.649.369
263 Thiétbj, vat tu, phuy tung thay thé dai han 18.027.097.333 (8.144.087.115) 9.883.010.218
270 TONG CONG TAI SAN 19.192.865.179.330 - 1.882.530.172 | 19.194.747.709.502
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44 TRINH BAY LAI BAO CAO TAI CHINH NAM TRUGC VA SO LIEU SO SANH (tiép theo)

N , N . o A o . A L B Ma PO e bao cao trjg:ggz A UL trinh Sbg)lllfaui
a) Anh hudng viéc phan loai lai va trinh bay lai trén bang can déi ké toan hgp nhat s6 ;
tai ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo) LY Y e VND
01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 30.603.273.412.475 - (827.095.919) = 30.602.446.316.556
02  Cac khoan giam trif doanh thu (34.595644.700)  (101.156.935.013) - (135.752.579.713)
S6 theo o o s4 lidu 10 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vy 30.568.677.767.775 (101.156.935.013) (827.095.919) | 30.466.693.736.843
Ma o bao cdo trudc day Phan loai lai Trinh bay lai trinh bay léi T SR AR ¢ % _
- Khoan muc 11 Giavon hang ban va dich vu cung cap (22.301.142.642.021) 1.488.032.366 | (22.299.654.609.655)
* VND VND VND VND 20 Ldinhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 8.267.535.125.754 (101.156.935.013) 660.936.447 | 8.167.039.127.188
300 NGO PHAITRA 6.759.685.108.734 - VND 25 Chiphiban hang (2781.731453998)  101.156.935013 8668168214 (2.671.906.350.771)
310 Ngnganhan 6.473.888.596.700 . 139.127.829.096 6.898.812.937.830 26 Chiphiquan ly doanh nghiép (781.828.733.942) - 917.707.210 (780.911.026.732)
311 Phaitra ngudi ban ngén han 1.876.185.779.562 144057.086‘8697 139.127.829.096 6.613.016.425.796 30 Ldinhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 5.692.001.485.641 - 10.246.811.871 5.702.248.297.512
- -ll—\lthJéé/rféEiCNk;;jE C’E)ch(é'; nép 803.768.788.712 _7 (4.080.822.854) S 016.162.043.577 31 Th%J nhap khac 128.295.160.294 - 10.319.169.650 138614.329.944
_ 32 Chiphikhac (112.898.420.059) - (620.799.991) (113.519.220.050)
e P i sl o e 265.148.141.919 - 16736579521 911.134.583.923 40 Ldi nhuan khac 15.396.740.235 - 9.698.369.659 25.095.109.894
Slls (il i plhel e ey o JEGSLTLE, dieesean) AL 264.807.999.201 50 Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 5.707.398.225.876 - 19945181530 | 5.727.343.407.406
319 Piéi e ?géf‘ el Wi 1.288.893.414.226 — iRy 226.511.831.383 51 Chi phi thué TNDN hién hanh (254.202.906.344) - (157.212.500.455) = (411.415.406.799)
400 VON CHU SGHOU 12.433.180.070.596 - lsdwmslniey 1.270.403.801.122 52 Chi phithué TNDN hoan lai (798.606.579.969) 5 22.020.002 (798.584.559.967)
A0 VEmEm S 12.433.142.670.596 e B2 12.295.934.771.672 60 Lginhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 4,654.588.739.563 - (137.245.298.923) | 4.517.343.440.640
o EELthuhé;nS;hu et 3892925251055 - (137.245.208.924) | 12.295.897.371.672 Phan bs cho:
421a - LNST chua phdn phdi cia cde ndm trudc 2229887250407 (593.029.168372)  (139.198.509.918) 3.713.726.741.137 61 _Lginhuan sauthué ciia Tong Cong ty LTI ML 4.338.773.356.882
421b - LNST chua phén phdi ndm nay 1.623.038.000.648 503.029.168.372 . 1.636.858.082.035 62 Ldinhuan sau thué ciia c6 déng khong kiém soat 176.616.872.764 - 1.953.210.994 178.570.083.758
429  Lgiich c6 dong khong kiém soat 1.046.201.260.887 - (139.198509.918) 2.076.868.659.102
440 TONG CONG NGUON VON 19.192.865.179.330 . 1.953.210.994 1.048.154.471.881
S6 theo N . S6 liéu
1.882.530.172 | 19.194.747.709.502 Ma L oan muc bao cdo trudc day Trinh bay lai T e
% VND VND VND
(*) Khoan diéu chinh 168.369.843.871 bong chu yéu bao gom khoan thué TNDN ma Tong Cong ty phai ndp thém. Theo quan LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
diém ctia KTNN, s6 thué tiéu thu déc biét (“thué TTPB”) bi truy thu cho giai doan ti ndm 2007 dén nam 2009 ma Téng Cong 1 Ldinhuan ké toan trudc thué 5.707.398.225.876 19.945.181.530 | 5.727.343.407.406
ty d& nop thay (~:ho c,éc congty conva cac céqg ty lién két khong dugc khau tru khi tinh thué TNDN CL’J;? nam 2016 do BO Tai T e el e
Chinh huéng dan Tong Cong ty st dung ngudn [gi nhuan chua phan phoi tt ném 2015 trd vé trude dé ndp Ngan sach Nha
e SB HhuE TTER truy thu giai doan i ndm 2007 - 2009. Tuy nhién, Téng Cong ty da hach toan toan bo thué TTPB b truy 02  Khau hao va hao mon taisan c6 dinh (“TSCB”) va bat dong san dau tu 633.843.505.732 (1.379.343.852) 632.464.161.880
thu giai doan tif ndm 2007 dén ndm 2009 vao chi phi tinh thué TNDN n&m 2016. 08 Lgi nhuan tif hoat dong kinh doanh trudc thay ddi von luu dong 5.362.990.363.421 18.565.837.678 | 5.381.556.201.099
09  Tangcac khoan phaithu (106.157.403.769) 19.897.282 (106.137.506.487)
11 Giam cac khoan phaitra (2.728.864.307.435) (186.915.733.057) |  (2.915.780.040.492)
17 Tién chikhéc cho hoat dong kinh doanh (347.987.375.203) 43.779.402.093 (304.207.973.110)
20 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 843.923.832.739  (124.550.596.004) 719.373.236.735
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 Chidé muasam, xay dung TSCD va cac tai san dai han khac (280.897.550.560) 124.550.596.004 (156.346.954.556)
30 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu (1.128.007.854.530) 124.550.596.004 | (1.003.457.258.526)
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (4.491.141.016.519) - | (4.491.141.016.519)
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Ngoai viéc trinh bay lai bao cao tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 theo két qua
kiém toan ctia KTNN, Tap doan cling trinh bay lai s6 liéu ctia thuyét minh chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 nhu sau:

Theo bdo céo Trinh bay lai ol

trudc day : trinh bay lai

VND VND VND

Chi phinguyén vat liéu 19.389.038.176.140 (13.993.737.163.201) 5.395.301.012.939
Chiphinhan cong 1.440.162.367.017 (49.258.960.943) 1.390.903.406.074
Chi phi khau hao 633.843.505.732 (1.379.343.852) 632.464.161.880
Chi phidich vu mua ngoai 2.294.642.444.456 37.183.083.485 2.331.825.527.941
Chi phichung khac 2.440.751.983.587 (2.077.247.044.700) 363.504.938.887
26.198.438.476.932 (16.084.439.429.211) 10.113.999.047.721

Theo Thong tu 200, déi véi doanh nghiép co hoat dong thudng mai, chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té khong bao
gom gia mua hanghoa. Tap doan da trinh bay lai chi phi san xuat kinh doanh theo yéu té clia ném tai chinh két thic ngay
31thang 12 ndm 2016 theo qui dinh cua Thong tu 200.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat da dugc Ban Tong Giam doc duyét ngay 02 thang 04 nam 2018.

A

Hoang Thanh Van Nguyén Tién Diing Nguyén Thanh Nam
Ngudgi lap Ké toan trudng Tong Giam doc
Ngay 02 thdng 04 ndm 2018.
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